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ULRICH SCHMIDT

Geschaftsfihrung

EDITORIAL 2025

Liebe Leserinnen und Leser,

hinter uns liegt ein ereignisreiches Jahr 2025, auf das
wir mit Freude und berechtigtem Stolz zuriickblicken.
Wir haben wichtige Projekte umgesetzt, neue Initiati-
ven angestofien und ein positives Jahresergebnis er-
zielt. Gleichzeitig standen wir vor Herausforderungen,
die dank des Zusammenhalts und Engagements des
Teams erfolgreich bewaltigt werden konnten.

Ein besonderer Meilenstein war fiir uns die Eréffnung
unserer neuen studentischen Wohnanlage in Pader-
born. Mit 49 zusatzlichen Wohnpldtzen konnten wir
unser Angebot fir Studierende spirbar erweitern und
einen konkreten Beitrag zur Entlastung des angespann-
ten Wohnungsmarktes leisten. Die grofe Nachfrage
zeigt uns, wie wichtig und richtig dieser Schritt war.
Sehr gefreut haben uns auch die Ergebnisse unserer
Kundenbefragung zum Themenschwerpunkt Hoch-
schulgastronomie. Die positiven Riickmeldungen besta-
tigen die Qualitdt unserer Angebote und motivieren
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uns, unseren Anspruch an Service und Vielfalt weiter-
zuentwickeln.

Mit der Einfihrung eines neuen Personalmanagement-
systems wurde ein weiterer zentraler Meilenstein in
der Digitalisierung erreicht. Es bildet die Grundlage fir
effizientere Abldufe sowie fiir mehr Transparenz und
Zukunftsfahigkeit in der Personalarbeit.

Das Jahr stellte uns auch vor unerwartete Herausfor-
derungen: Das Unwetter Uber Pfingsten verursachte
erhebliche Wasserschdden, insbesondere in der Kita
MS-Kunigunde sowie in mehreren Wohnanlagen. Dank
des engagierten Einsatzes aller Beteiligten konnte der
Betrieb schnell stabilisiert und wieder aufgenommen
werden.

Mein aufrichtiger Dank gilt dem Personalrat, dem
Verwaltungsrat, den Studierendenvertretungen, den
Hochschulen sowie dem Ministerium fir Kultur und
Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen fir die



Wir sind tiberzeugt: Gemeinsam werden wir

das Studierendenwerk weiterentwickeln —
verantwortungsvoll, innovativ und immer im Sinne der
Studierenden.

vertrauensvolle Zusammenarbeit. Ebenso danken wir
unseren Geschaftspartnern fir ihre konstruktive und
verldssliche Unterstitzung.

Trotz aller Herausforderungen blicken wir zuversicht-
lich nach vorn. Wir werden unseren Transformations-
pfad konsequent weitergehen —insbesondere auch auf
Grundlage der nun vorliegenden Handlungsempfeh-
lungen aus der Organisationsuntersuchung der HIS-HE
sowie der Analyse der SODA-Gruppe zur Hochschulgas-
tronomie. Dabei ist uns die enge Abstimmung mit allen
relevanten Partnern besonders wichtig.

Wir sind Giberzeugt: Gemeinsam werden wir das Studie-
rendenwerk weiterentwickeln — verantwortungsvoll,
innovativ und immer im Sinne der Studierenden.

Zum Abschluss ist es mir ein besonderes Anliegen, un-
seren Beschéftigten zu danken. Ohne ihren unermadli-
chen Einsatz, ihre Verlasslichkeit und ihre Bereitschaft,
Verantwortung zu ibernehmen, wéren die erreichten
Erfolge im Jahr 2025 nicht méglich gewesen. Dafir ge-
bihrt ihnen groRe Anerkennung.

Herzliche GriRe

Ulrich Schmidt
Geschdftsfiihrung

GESCHAFTSBERICHT 2025 STW PB SEITE 4



DAS STUDIERENDENWERK 2025

2'|5 BESCHAFTIGTE

DAVON:

’|23 VOLLZEIT
92 TEILZEIT

Das Studierendenwerk Paderborn sichert mit seinen
vielfaltigen Leistungen nicht nur die soziale Infrastruk-
tur an den Hochschulstandorten, sondern entwickelt
auch seine internen Strukturen kontinuierlich weiter.
Effiziente Prozesse, eine moderne Verwaltung und eine
leistungsfdhige Organisation bilden die Grundlage fir
ein verlassliches Serviceangebot.
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’|64 FRAUEN

51 minner

Im Fokus stehen dabei insbesondere die Digitalisierung
zentraler Ablaufe, die Weiterentwicklung der Personal-
strukturen sowie die Sicherung der Arbeitsfahigkeit

in einem anspruchsvollen Umfeld. Qualifizierte und
engagierte Beschéftigte sind dabei ein wesentlicher
Erfolgsfaktor.



BETRIEBLICHES GESUNDHEITSMANAGEMENT

In Kooperation mit der Techniker Krankenkasse wurde
gemeinsam mit dem Personalrat ein Pilotprojekt zur
Durchfiihrung von Gesundheitstagen entwickelt.

Ziel ist es, die Gesundheit und das Wohlbefinden der
Beschéftigten durch gezielte Praventionsangebote
nachhaltig zu starken.

Nach positiver Resonanz startete die Veranstal-
tungsreihe am 18. Februar 2025 mit einem ersten
Gesundheitstag zum Thema Stressbewdltigung. Im
Mittelpunkt standen die individuelle Bestimmung

von Stresstypen sowie die Entwicklung personlicher
Strategien und MaRnahmen zur Férderung der psychi-
schen Gesundheit.

Ein weiterer Termin folgte am 11. Mérz 2025 mit
einem Erndhrungs-Check. Dabei wurden das personli-
che Erndhrungs- und Einkaufsverhalten reflektiert und
konkrete Handlungsempfehlungen fir eine ausgewo-
gene und gesundheitsférderliche Erndhrung gegeben.
Mit diesem Angebot wurde ein weiterer Baustein im
betrieblichen Gesundheitsmanagement etabliert, der

perspektivisch weiter ausgebaut werden soll.

TEILNAHME AV PADERBORNER OSTERLAUF

Am 19. April 2025 nahmen Beschéftigte des Studie-
rendenwerks Paderborn am 77. Paderborner Osterlauf
teil. Bei guten Wetterbedingungen zeigten die Teilneh-
menden grolRen sportlichen Einsatz und Ausdauer.

Die gemeinsame Teilnahme férderte sowohl die indivi-
duelle Gesundheit als auch den Teamzusammenhalt.
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TEILNAHME AN EINER STANDORTUBER-
GREIFENDEN BEWEGUNGS-CHALLENGE
»MAICHALLENGE””

Das Studierendenwerk Paderborn beteiligte sich an
einer standortibergreifenden Bewegungs-Challenge
der Studierendenwerke mit dem Ziel, die korperliche
Aktivitdt der Beschaftigten zu férdern und den team-
Gbergreifenden Austausch zu starken.

Grundlage des Wettbewerbs war die Erfassung von
Aktivminuten, die in Relation zur Anzahl der Beschaf-
tigten gesetzt wurden, um vergleichbare Bedingungen
zwischen den teilnehmenden Studierendenwerken zu
schaffen. Die Aktion bot einen zuséatzlichen Anreiz, Be-
wegung in den Alltag zu integrieren und die regionale
Umgebung aktiv zu erkunden.

Bereits bei der ersten Teilnahme im Vorjahr konnte

ein sehr gutes Ergebnis erzielt werden: Das Studie-
rendenwerk Paderborn erreichte den 8. Platz unter

18 teilnehmenden Studierendenwerken bundesweit
und belegte im Vergleich der nordrhein-westfélischen
Studierendenwerke den 3. Platz.

Die Challenge wurde durch interne MaRnahmen be-

gleitet und stiel? auf positive Resonanz.




BETRIEBSAUSFLUG NACH HAMM

Der Betriebsausflug am 11. Juli 2025 fihrte die Be-
schéftigten des Studierendenwerks Paderborn nach
Hamm und bot ein abwechslungsreiches Programm

in besonderer Umgebung. Nach der gemeinsamen
Anreise per Bahn stand mit dem CreativRevier Zeche
Heinrich Robert ein Ort im Mittelpunkt, der indus-
trielle Geschichte mit modernen Freizeitangeboten
verbindet.

Vor Ort erhielten die Teilnehmenden im Rahmen einer
Fihrung Einblicke in die Geschichte und Entwicklung
des ehemaligen Zechenstandorts. Erganzend bestand
die Moglichkeit, das Geldnde individuell zu erkunden
oder die gastronomischen Angebote zu nutzen. Am
Nachmittag konnten verschiedene Aktivitdten gewahlt
werden, darunter interaktive und bewegungsorien-
tierte Formate sowie Angebote mit spielerischem und
kreativem Charakter.

Den Abschluss bildete ein gemeinsames Beisammen-
sein in der Mensa Basilica, bei dem der Austausch und

das Miteinander im Vordergrund standen.
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ADVENTSZAUBER IM GRILL|CAFE

Zum Jahresende fand am 4. Dezember 2025 eine
gemeinsame Adventsveranstaltung fir die Beschaf-
tigten des Studierendenwerks Paderborn statt. Die
Veranstaltung wurde von der Geschaftsfiihrung und
dem Personalrat initiiert und bot in vorweihnachtlicher
Atmosphare Raum fir Austausch und gemeinsames
Miteinander.

Im Grill|Café kamen die Teilnehmenden zu einem stim-
mungsvollen Nachmittag zusammen. Neben einem
entsprechenden gastronomischen Angebot stand vor
allem das personliche Gesprach im Mittelpunkt. Erst-
mals wurde zudem eine Tombola durchgefihrt, deren
Erlds als Spende an die Aktion Lichtblicke ging.

Die Veranstaltung wurde von den Beschéftigten
positivaufgenommen und leistete einen Beitrag zur
Starkung des Gemeinschaftsgefihls innerhalb des
Studierendenwerks.

Aktion

Lichtblicke §



KUNSTLICHE INTELLIGENZ IM STW PB

Der Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz gewinnt auch
im Studierendenwerk Paderborn zunehmend an Be-
deutung und wird als wichtiger Baustein der digitalen
Weiterentwicklung verstanden. Ziel ist es, Prozesse
effizienter zu gestalten, Beschéftigte zu entlasten und
die Servicequalitat kontinuierlich zu verbessern.

Zur strukturierten Umsetzung wurde eine KI-Botschaf-
terin benannt, die als zentrale Ansprechperson fun-
giert und die Einfihrung sowie den verantwortungs-
vollen Einsatz von KI-Anwendungen begleitet. Parallel
dazu wurden ausgewahlte Key-User im Hinblick auf die
Anforderungen des EU Al Act geschult, um friihzeitig
die regulatorischen Rahmenbedingungen zu beriick-
sichtigen und eine rechtskonforme Nutzung sicherzu-
stellen.

Flankierend wurde gemeinsam mit dem Personalrat
eine Dienstvereinbarung zum Einsatz von Kinstlicher
Intelligenz verabschiedet. Diese schafft einen verbind-
lichen Rahmen fiir den verantwortungsvollen, trans-
parenten und mitbestimmten Einsatz entsprechender
Anwendungen und beriicksichtigt insbesondere
Aspekte des Datenschutzes, der Mitbestimmung sowie
der Auswirkungen auf die Arbeitsorganisation.

Im Berichtsjahr konnten bereits erste Kl-gestitzte
Anwendungen erprobt und teilweise implementiert
werden. Diese kommen unter anderem zur Unterstit-
zung administrativer Prozesse sowie zur Optimierung
interner Ablaufe zum Einsatz. Auch im Bereich der
Hochschulgastronomie wurde schon ein Tool zur Ver-
besserung von Planungs- und Steuerungsprozessen
implementiert.

Aufbauend auf diesen Erfahrungen erfolgt kontinuier-
lich eine systematische Auswertung der bisherigen
Anwendungen sowie die Identifikation weiterer
Einsatzmdglichkeiten. Ziel ist die Entwicklung einer
Gibergreifenden KI-Strategie, die klare Prioritdten

fir die zukiinftige Implementierung setzt und den
nachhaltigen Einsatz geeigneter KI-Tools im gesamten
Studierendenwerk sicherstellt.
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EINFUHRUNG DER MITARBEITENDENPLATTFORM
BENEFITS.ME

Mit der Einfihrung der Plattform Benefits.me wurde
das Angebot an freiwilligen Zusatzleistungen fir die
Beschéftigten des Studierendenwerks Paderborn er-
weitert. Die Plattform ermdglicht den Zugang zu einer
Vielzahl von Vergiinstigungen in unterschiedlichen Be-
reichen, darunter Veranstaltungen, Freizeitangebote,
Gastronomie sowie Online-Shopping.

Den Beschaftigten stehen mehr als 8.500 Rabattak-
tionen zur Verfiigung, die kostenfrei genutzt werden
konnen. Ergdnzend bietet die Plattform regionale An-
gebote, beispielsweise in Form von Gutscheinheften
mit Verginstigungen fiir gastronomische Betriebe und
weitere Freizeitaktivitdten.

Die Nutzung ist sowohl webbasiert als auch Gber eine
mobile Anwendung madglich und tragt dazu bei, die
Attraktivitat des Studierendenwerks als Arbeitgeber

weiter zu starken.

PERSONALARBEIT IM STW

Unsere Beschaftigten pragen maRgeblich die Qualitat
und Weiterentwicklung der Leistungen des Studieren-
denwerks Paderborn. Eine moderne, verlassliche und
wertschatzende Personalarbeit ist daher zentraler
Bestandteil unserer strategischen Ausrichtung.

Die Vielfalt unserer Beschaftigten ist dabei eine we-
sentliche Stéarke. Sie tragt mafigeblich zu unserer Leis-
tungsfahigkeit und Innovationskraft bei. Als moderner
Arbeitgeber und Ausbildungsbetrieb verstehen wir
qualifizierte und engagierte Mitarbeitende, Chancen-
gleichheit sowie eine inklusive Arbeitsumgebung als
entscheidende Erfolgsfaktoren.

Um unsere Leistungsfahigkeit nachhaltig zu sichern, in-
vestieren wir kontinuierlich in die Personalentwicklung
und die Optimierung interner Ablaufe. Ein respekt-
volles Miteinander, Malnahmen zur Gesundheitsfor-
derung sowie zeitgemadRe Arbeitszeitmodelle leisten
einen wichtigen Beitrag zur Arbeitgeberattraktivitat.
Die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben gewinnt
flr viele Beschéftigte weiter an Bedeutung. Wir unter-
stitzen dies durch flexible Arbeitsbedingungen und
entsprechende Angebote. Damit fordern wir nicht nur
die Zufriedenheit und Gesundheit unserer Mitarbei-
tenden, sondern stdrken zugleich unsere Fahigkeit,
qualifizierte Fach- und Fihrungskréfte langfristig zu
binden und neue Talente zu gewinnen.



In verschiedenen Bereichen des Studierendenwerks
haben sich familienfreundliche Arbeitsformen wie mo-
biles Arbeiten und Teilzeitmodelle etabliert. Gleichzei-
tig treiben wir die Digitalisierung und Automatisierung
unserer Prozesse konsequent voran und erproben den
Einsatz neuer KI-Anwendungen.

Ein fester Bestandteil unserer Personalarbeit sind re-
gelmalige Entwicklungsgesprache zwischen Beschaf-
tigten und Fihrungskréften. Sie bieten Raum, individu-
elle Starken zu reflektieren, Entwicklungspotenziale zu
identifizieren und berufliche Perspektiven gemeinsam

zu gestalten.

DIGITALISIERUNG IN DER PERSONALARBEIT

Seit dem 1. Januar 2025 setzen wir eine neue Soft-
warel6sung fir die Entgeltabrechnung sowie die
integrierte Zeiterfassung ein. Mit der erfolgreichen
Einfiihrung haben wir einen weiteren wichtigen
Schritt in der Digitalisierung unserer Personalprozesse
erreicht. Unsere Beschaftigten erhalten ihre Entgelt-
abrechnungen, gesetzlichen Meldungen und Informa-
tionsschreiben nun komfortabel und sicher Gber einen
personlichen digitalen Zugang.

In enger Zusammenarbeit mit der Hochschulgastro-
nomie wurde zudem am Standort Warburger Stral3e in
Paderborn ein digitaler Dienstplan eingefiihrt. Damit
schaffen wir mehr Transparenz und Flexibilitat in der
Arbeitsorganisation.

BESCHAFTIGTE NACH VOLLZEIT- UND TEILZEIT-
BESCHAFTIGUNG AM 31. DEZEMBER 2025:

215 Beschéftigte, davon sind 2 Auszubildende und

1 Studentische Hilfskraft. Insgesamt 123 Vollzeitbe-
schdftigte und 92 Teilzeitbeschéftigte davon sind 85
Frauen. Wir beschéftigten in der Kindertagesstatte
MS-Kunigunde und in der Kindertagesstatte Uni-Zwer-

ge jeweils 1 Jahrespraktikantin.
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TARIFVERTRAG

Flr unsere Beschéftigten gilt der Tarifvertrag zur An-
wendung des TVAD (VKA). Ferner finden weitere Tarif-
vertrdge auf die Beschéftigten der Studierendenwerke
in Nordrhein-Westfalen und die diese dandernden und
erganzenden Vorschriften in der jeweils geltenden
Fassung Anwendung.

15 JAHRE

DURCHSCHNITTLICHE
BESCHAFTIGUNGSZEIT
FUR 2025

48 JAHRE

DURCHSCHNITTSALTER
DER BESCHAFTIGTEN

NATIONALITATEN

ke DEUTSCH
PORTUGIESISCH
== BRITISCH
== GABUNISCH
'] ITALIENISCH
P | PHILIPPINISCH
™= RUSSISCH
== POLNISCH




HOCHSCHULGASTRONOMIE

Db
2
UMSATZ CAFETERIEN &
UMSATZ MENSEN VERANSTALTUNGSSERVICE

3.215 T€ 1134 T€

Y;% 1t
615.119 19.516

ANZAHL MENSAESSEN GERICHTE TO-GO MIT VYTAL
MEHRWEG-GESCHIRR

Die Hochschulgastronomie des Studierendenwerks Pa- TO P 3
eoe

derborn ist ein zentraler Bestandteil des Campuslebens
und verbindet Versorgung, Aufenthaltsqualitit und ..aller Lieblingsgerichte

Begegnung. Mit einem vielfdltigen und bezahlbaren . Okonomiyaki mit Tonkatsu Sauce (WeiRkrautpfann-

Angebot unterstitzt sie Studierende und Beschéftigte kuchen)

im Studien- und Arbeitsalltag an den Standorten Pader- | vegane Hackbillchen Toskana mit Pasta

born, Hamm und Lippstadt.

e Burrito mit Chilli sin Carne und Guacamole-Dip

Das Jahr 2025 war gepragt von der kontinuierlichen
Weiterentwicklung der gastronomischen Angebote und
Prozesse. Neben der Umsetzung neuer Aktions- und
Veranstaltungsformate standen insbesondere nachhal-
tige Erndhrungskonzepte sowie der direkte Austausch
mit den Gasten im Fokus. Die Mensa Academica wurde
erneut als veganfreundliche Mensa ausgezeichnet und
konnte ihre Position im bundesweiten Vergleich weiter

verbessern.

VEGETARISCH / VEGAN

5% =7 34%

FISCH & FLEISCH

o1 %
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Im Jahr 2025 konnten wir trotz weiter steigender
Sach- und Personalkosten die Preise fiir die Mensaver-
pflegung weiterhin konstant halten, da Optimierungen
insbesondere im Personaleinsatz sowie im Lebensmit-
teleinkauf dem allgemeinen Kostendruck entgegen-
wirkten.

In Zusammenarbeit mit dem Ministerium fir Kultur
und Wissenschaft haben die 12 Studierendenwerke

in NRW eine Analyse beziiglich der Zukunftsfahigkeit
der Hochschulgastronomie durch eine externe Bera-
tungsfirma vorgenommen. Dabei wurde die gesamte
Wertschépfungskette auch mit Hilfe von Benchmark-
zahlen untersucht und zahlreiche Handlungsempfeh-
lungen formuliert. Diese sind wichtige Impulse, die wir
auf Umsetzbarkeit in unseren Betrieben prifen und in
unserem Transformationspfad zukiinftig bericksichti-
gen mochten.

Ein weiterer Schritt im Bereich nachhaltiger und quali-
tdtsorientierter Gastronomie war die Bio-Zertifizierung
der Kaffeebar Bona Vista am Campus der Universitat
Paderborn. Dort werden unter anderem Bio-Kaffee,
Bio-Espresso, Bio-Tees, Bio-Trinkschokoladen sowie
Backwaren in Bio-Qualitat angeboten. Mit der Zerti-
fizierung wird der Anspruch unterstrichen, qualitativ
hochwertige und transparent erzeugte Produkte im

gastronomischen Angebot zu starken.

VEGANUARY-AKTIONSWOCHE

Zu Beginn des Jahres 2025 wurde in den Mensen des
Studierendenwerks Paderborn eine Aktionswoche
unter dem Motto ,Welcome Veganuary” durchge-
fGhrt. Im Mittelpunkt standen taglich wechselnde, rein
pflanzliche Gerichte, die das bestehende Speisenange-
bot erganzten.

Ziel der Aktion war es, die Vielfalt veganer Erndhrung
erlebbar zu machen und die Akzeptanz entsprechender
Angebote weiter zu férdern. Gleichzeitig wurden Stu-
dierende und Beschéftigte aktiv in die Weiterentwick-
lung einbezogen: Die angebotenen Gerichte konnten
vor Ort bewertet oder im Rahmen einer abschlieRen-
den Umfrage beurteilt werden.

Die gewonnenen Riickmeldungen flieBen in die Weiter-
entwicklung des Speisenangebots ein und unterstitzen
die langfristige Ausrichtung auf nachhaltige Erndhrung.
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Gleichzeitig wurde die Teilnahme am NRW-Kantinen-
programm fortgefiihrt, um Prozesse weiterzuentwi-
ckeln und MaRnahmen zur Reduzierung von Lebensmit-
telabfallen umzusetzen.

Auch die Verbindung von Gastronomie, Kultur und
Campusleben wurde im Jahr 2025 gezielt gestarkt. Ver-
anstaltungen, Aktionswochen und Beteiligungsformate
erganzten das klassische Mensaangebot und trugen
dazu bei, die Mensen und Cafeterien als lebendige
Orte des Austauschs und der Begegnung weiterzuent-
wickeln.

Die nachfolgenden Beispiele zeigen, wie die Hochschul-
gastronomie auf veranderte Erwartungen reagiert und
ihr Angebot kontinuierlich an die Bediirfnisse der Gaste

anpasst.

LINSEN-WORKSHOP

Zur Weiterentwicklung des veganen Speisenangebots
fand am 17. Februar 2025 ein Linsen-Workshop in Ko-
operation mit dem Unternehmen Lentils statt. Ziel war
es, die Fachkompetenz der Beschéftigten der Hoch-
schulgastronomie im Bereich pflanzlicher Erndhrung zu
vertiefen und neue Impulse fiir die Speiseplanung zu

gewinnen.




ZUFRIEDENHEITSUMFRAGE IN DER
HOCHSCHULGASTRONOMIE

Im Zeitraum April bis Mai 2025 fiihrte das Studieren-
denwerk Paderborn eine umfassende Zufriedenheits-
umfrage in seinen gastronomischen Einrichtungen
durch. Ziel war es, das bestehende Angebot aus Sicht
der Gaste zu evaluieren und gezielt weiterzuentwi-
ckeln.

Im Fokus standen Aspekte wie Qualitdt und Vielfalt
der Speisen, Serviceorientierung, Wartezeiten sowie
Sauberkeit. Die Teilnahme von insgesamt 3.726 Gasten

erfolgte per Online-Umfrage. Eine begleitende Kom-

munikationskampagne unterstitzte die breite Beteili-
gung.

KOOPERATION MIT DEN BASKETS PADERBORN

Zum Start des Sommersemesters 2025 wurde vom 7.
bis 11. April eine Aktionswoche in der Mensa Acade-
mica in Kooperation mit den Gartenzaun24 Baskets
Paderborn durchgefihrt.

Im Rahmen der Aktion wurden ausgewahlte Lieblings-
gerichte der Spieler angeboten, die auf groRRes Inter-
esse stieRen. Ergdnzend fand ein Meet & Greet statt,
bei dem Studierende und Beschéftigte die Méglichkeit
hatten, die Spieler personlich zu treffen und Autogram-
me sowie Freikarten zu erhalten.

Die Aktion verband gastronomische Angebote mit
sportlicher Identifikation und setzte einen sichtbaren
Impuls zum Semesterbeginn.
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Die Ergebnisse zeigen insgesamt eine hohe Zufrieden-
heit mit dem Angebot. Gleichzeitig wurden konkrete
Weiterentwicklungsbedarfe benannt, insbesondere

im Hinblick auf vegetarische, vegane und allergiker-
freundliche Speisen sowie organisatorische Ablaufe zu
Stol3zeiten. Die gewonnenen Erkenntnisse bilden eine
wichtige Grundlage fir die kontinuierliche Weiter-
entwicklung der Hochschulgastronomie und flieRen in
zukinftige MaRnahmen zur Qualitatsverbesserung ein.



MOBILES KAFFEEANGEBOT ,,COFFEE CAR*

Im Zeitraum vom 3. Juni bis 2. Juli 2025 wurde mit dem
Einsatz eines Coffee Cars ein flexibles Zusatzangebot
im AulRenbereich des Audimax geschaffen. Das mobile
Kaffeemodul erganzte die bestehenden gastrono-
mischen Angebote und richtete sich gezielt an die
Bedirfnisse der Studierenden im direkten Umfeld der
Lehrveranstaltungen.

Das Angebot wurde (iber mehrere Wochen hinweg gut
angenommen. Kurze Wartezeiten, die Mdglichkeit des
Verzehrs im Freien sowie die zentrale Lage trugen zur
hohen Nutzung bei. Die Kommunikation der Standzei-
ten erfolgte begleitend Gber die Social-Media-Kanéle
des Studierendenwerks.

TEILNAHME AN DEN GESUNDHEITSTAGEN DER
UNIVERSITAT PADERBORN

Am 24. und 25. Juni 2025 beteiligte sich das Studieren-
denwerk Paderborn an den 13. Gesundheitstagen der

Universitdt Paderborn und war mit einem Informations
stand im Bibliotheksfoyer vertreten. Die Veranstaltung
bot eine Plattform zu Themen wie Erndhrung, Bewe-
gung und Pravention und wurde von Studierenden und
Beschéftigten gut angenommen.

Das Studierendenwerk informierte Gber sein ausge-
wogenes und vielfaltiges Verpflegungsangebot in den
Mensen und Cafeterien. Im direkten Austausch mit den
Besucherinnen und Besuchern konnten Fragen geklart,
Anregungen aufgenommen und das Bewusstsein fir
gesundheitsférdernde Erndhrung im Hochschulalltag

gestdrkt werden.
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INTERNATIONALE AKTIONSWOCHE IN HANMM UND
LIPPSTADT

Im Rahmen einer Veranstaltungsreihe zu Auslandsauf-
enthalten im Studium wurde im November 2025 eine
internationale Aktionswoche in den Mensen in Hamm
und Lippstadt durchgefihrt. Unter dem Leitgedanken
einer kulinarischen ,Reise um die Welt" wurde das
Speisenangebot gezielt um internationale Gerichte
erweitert.

Uber die Woche hinweg wurden unterschiedliche lan-
destypische Speisen angeboten, darunter vegetarische
und vegane Gerichte wie Gemise-Paella, Chili sin Carne
und Thai-Pasta mit Edamame sowie klassische inter-
nationale Spezialitdten wie English Beef Stew und Fish
and Chips.

Die Aktion verband inhaltliche Impulse zu internatio-
naler Mobilitdt mit einem thematisch abgestimmten

gastronomischen Angebot.



WOHNEN

WOHNANLAGEN GESAMT

8148 T€

MIETEINNAHMEN

AUSLASTUNG DER WOHNANALGEN

Die Nachfrage nach studentischem Wohnraum blieb
auch im Jahr 2025 unverandert hoch. Die Auslastung
der Wohnanlagen in Paderborn, Hamm und Lippstadt
lag insgesamt bei rund 98 Prozent und unterstreicht
die weiterhin groRe Bedeutung eines bezahlbaren und
campusnahen Wohnangebots fir Studierende.

DURCHSCHNITTLICHE MIETDAUER UND
WARTELISTE

Fir die im Jahr 2025 abgeschlossenen Mietvertra-

ge galt weiterhin eine maximale Mietdauer von drei
Jahren beziehungsweise sechs Semestern. Sofern ein
entsprechender Nachweis Gber die Fortfiihrung des
Studiums vorgelegt wird, besteht die Méglichkeit einer
Verldangerung um bis zu zwei weitere Semester.

Zum 31. Dezember 2025 standen insgesamt 1.252 Be-
werber*innen fiir Wohnplétze in Paderborn, Hamm und
Lippstadt auf der Warteliste. Die Wartezeit auf einen
Wohnplatz betrug weiterhin ein bis zwei Semester.
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EIN- UND AUSZUGE

inkl. Vertragswechsel

WOHNPLATZE

@ 1.661 IN PADERBORN
@ 99 IN HAMM
@ 98 IN LIPPSTADT

AUSTAUSCH MIT BEWOHNER*INNEN

Auch der Austausch mit den Studierenden wurde im
Jahr 2025 weiter intensiviert. Dabei aufgegriffene
Anregungen konnten an mehreren Stellen bereits
umgesetzt werden. So wurde die Sicherheit in der
Wohnanlage Peter-Hille-Weg durch die Installation von
Kameratechnik und die Anpassung des SchlieBsystems
verbessert. Darliber hinaus wurden die Waschrdume
dort durch zusétzliche Waschmaschinen aufgewertet.
Erganzend konnen Bewohner*innen nun per App den
aktuellen Status der Waschmaschinen abrufen und so

ihren Alltag komfortabler organisieren.




NEUER WOHNRAUM FUR STUDIERENDE

Mit der neuen Wohnanlage am Pohlweg 83 konnte das
Studierendenwerk das Wohnraumangebot in unmit-
telbarer Campusnédhe gezielt erweitern. Im Jahr 2025
entstanden dort 49 moderne Einzelappartements fiir
Studierende.

Die Baumalinahme wurde durch das Land Nordrhein-
Westfalen geférdert. Eigentiimer des Gebdudes sind
Privatpersonen aus Paderborn; das Studierendenwerk
hat die Wohnanlage langfristig angemietet und Gber-

nimmt die Verwaltung.
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Die voll moblierten Appartements verfiigen iber einen
leistungsfahigen Glasfaser-Internetanschluss und
erfillen zugleich hohe 6kologische Standards. Als Null-
Energie-Haus ist das Gebdude mit einem Griindach,
einer Photovoltaikanlage sowie moderner Stromspei-
chertechnologie ausgestattet. Damit leistet das Projekt
einen wichtigen Beitrag zum Klimaschutz und zur nach-

haltigen Entwicklung des Hochschulstandorts.




AUSBILDUNGSFORDERUNG

®

=

~28.045TE€ 4.769

BAFOG
AUSGEZAHLT

Die Ausbildungsforderung nach dem BAFGG bleibt ein
zentrales Instrument zur finanziellen Absicherung von
Studierenden und damit ein wesentlicher Bestandteil
der sozialen Infrastruktur an Hochschulen. Die Bearbei-
tung der Antrdge sowie die Beratung der Studierenden
erfolgt weiterhin unter anspruchsvollen Rahmenbedin-
gungen, die durch externe Entwicklungen und struktu-
relle Veranderungen gepragt sind.

Auf Bundesebene kam es im Jahr 2025 zu organisato-
rischen Veranderungen: Das BAFOG fiir Studierende

ist nun im neu zugeschnittenen Bundesministerium

fir Forschung, Technologie und Raumfahrt verortet.
Parallel dazu wurden neue, bundesweit einheitliche
Formblatter eingefihrt, die mit einem héheren Anteil
an Selbsterkldrungen einen ersten Schritt in Richtung
Birokratieabbau darstellen.

Dariber hinaus wurden die Verwaltungsvorschriften
zum BAFOG, zuletzt im Jahr 2013 Giberarbeitet, in Zu-
sammenarbeit von Bund und Praxis grundlegend neu
gefasst. Ziel ist eine bundesweit einheitlichere An-
wendung des Gesetzes. Die Neuregelungen befinden
sich aktuell im Gesetzgebungsverfahren und sollen

voraussichtlich im Friihjahr 2026 in Kraft treten. Gesetz-
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BAFOG
ANTRAGE

144 T€

AUSGEZAHLTE
STUDIENSTARTHILFEN

liche Leistungsanpassungen, etwa eine Erhéhung der
Bedarfssdtze, erfolgten im Jahr 2025 nicht; entspre-
chende Anderungen werden derzeit frithestens zum
Wintersemester 2026/2027 erwartet.

Im operativen Bereich zeigt sich eine deutliche Ent-
wicklung hin zu digitalen Antrags- und Kommunika-
tionswegen. Die Nutzung von ,BAf6G Digital” sowie die
Ubermittlung von Unterlagen per E-Mail haben spiirbar
zugenommen. Diese Entwicklung wurde gezielt unter-
stiitzt, um Bearbeitungsprozesse zu beschleunigen
und insbesondere zeitaufwandige Zwischenschritte zu
reduzieren.

Mit Blick auf die weitere Digitalisierung ist fiir das

Jahr 2026 die Einfiihrung eines neuen, landesweiten
Fachverfahrens in Nordrhein-Westfalen geplant, das
auch ein Dokumentenmanagementsystem umfasst.
Ziel ist eine effizientere und starker standardisierte
Bearbeitung der Antrage. Fir eine vollstdndig medien-
bruchfreie Kommunikation fehlt jedoch weiterhin ein
durchgéngiger digitaler Riickkanal, insbesondere fiir
Nachforderungen und Bescheide. Entsprechende Wei-
terentwicklungen werden auf Bundesebene verfolgt,
ein konkreter Zeitplan liegt derzeit noch nicht vor.
Ergdnzend zeigen wissenschaftliche Untersuchungen,
dass ein Teil der Anspruchsberechtigten weiterhin
keinen BAFOG-Antrag stellt. Grinde hierfir sind unter
anderem fehlende Informationen, wahrgenommene
birokratische Hiirden sowie Unsicherheiten hinsicht-
lich der Férdervoraussetzungen. Dies unterstreicht

die Bedeutung einer niedrigschwelligen Beratung und
transparenter Informationsangebote.

Insgesamt bleibt der Bereich BAFGG durch externe
Rahmenbedingungen, steigende Anforderungen an die
Digitalisierung sowie einen kontinuierlichen Beratungs-
bedarf gepragt.



SOZIALES

Die Sozialberatung des Studierendenwerks Paderborn
hat sich im Jahr 2025 dynamisch weiterentwickelt. Das
Beratungsaufkommen hat sich gegeniiber dem Vor-
jahr deutlich erhoht und mit 651 Beratungskontakten

TUTOR*INNENPROGRAMM

Ein Schwerpunkt lag in der Weiterentwicklung des
Wohnheimtutor*innenprogramms. Das bereits im
Vogeliusweg etablierte Konzept wurde erfolgreich
auf die Wohnanlagen am Peter-Hille-Weg (inklusive
Mersinweg) sowie am Alois-Fuchs-Weg ausgeweitet.
Insgesamt sind nun acht studentische Tutor*innen

im Einsatz, die die Bewohner*innen im Alltag unter-
stiitzen und zugleich das soziale Miteinander in den
Wohnanlagen starken. Die neue Wohnanlage am
Pohlweg wurde organisatorisch an das bestehende
Tutor*innenteam angebunden. Begleitend fanden zu
Semesterbeginn Welcome-Veranstaltungen fir die
Bewohner*innen statt.

Die Tutor*innen leisteten einen wichtigen Beitrag

zur Férderung des gemeinschaftlichen Lebens in den
Wohnanlagen. Neben ihrer Funktion als Ansprechper-
sonen organisierten sie vielfaltige Angebote, darunter
Spiel- und Lernabende, Filmveranstaltungen sowie sai-
sonale Aktivitdten wie eine Halloween-Veranstaltung

oder gemeinsame Besuche von Weihnachtsmarkten.
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nahezu verdoppelt (2024: 324). Dies unterstreicht den
steigenden Unterstitzungsbedarf der Studierenden
und die wachsende Bedeutung unserer Beratungsan-
gebote.

ANGEBOTE DER SOZIALBERATUNG

Auch personell wurde die Sozialberatung im Berichts-
jahr gestarkt: Seit November 2025 ist das Team nach
der Rickkehr von Corinna Méhring aus der Elternzeit
wieder vollstdndig besetzt.

Bewahrte Unterstitzungsangebote wie die Schatzkam-
mer oder die Freitische wurden fortgefihrt. Dariber
hinaus war die Sozialberatung bei zahlreichen Infor-
mations- und Beratungsformaten vertreten, unter
anderem bei den Infotagen der Universitdt Paderborn,
der Katholischen Hochschule und der Hochschule
Hamm-Lippstadt sowie bei weiteren Veranstaltungs-
formaten wie dem Berufs-Informationstag des Edith-
Stein-Berufskollegs und einer neu kreierten Erstse-
mester-Messe des AStA der UPB. Nach mehrjdhriger
Pause beteiligte sich die Sozialberatung zudem wieder
am ,Markt der Méglichkeiten” der Universitdt Pader-
born. Weitere Schwerpunkte bildeten themenspezi-
fische Veranstaltungen, etwa zu Studienzweifeln sowie
regionale Formate wie die Westfélische Studienbdrse
in Lippstadt, der Tag der offenen Tiir und Praxistage an
der Katholischen Hochschule.



INTERNATIONALE STUDIERENDE

Ein besonderes Augenmerk lag auf der Unterstiitzung
internationaler Studierender. Mit dem erstmals ange-
botenen Online-Vortrag ,,How to find accommodation
in Germany" wurde ein zielgruppenspezifisches Infor-
mationsangebot zur Wohnungssuche etabliert, das auf
grof3e Resonanz stiel’ und kiinftig regelmalig fort-
gefihrt wird. Ergdnzend wurde eine englischsprachige
Sprechstunde im CampusEck eingefiihrt, die interna-
tionale Studierende bei Fragen rund um das Leben in
Deutschland, insbesondere zu den Themen Wohnen
und Beschéftigung, unterstitzt.
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ARBEITSKREISE

Uber die direkte Beratungsarbeit hinaus engagiert sich

der Bereich Soziales in regionalen Netzwerken. So ist
das Studierendenwerk im Netzwerk ,Kind & Co" ver-
treten, das sich mit Themen rund um Familie und frihe
Kindheit befasst sowie am ,,Runden Tisch Armut”, der
sich mit armutsrelevanten Fragestellungen auseinan-
dersetzt, die zunehmend auch Studierende betreffen.




KINDERTAGESSTATTEN

~
WA
/18l 2 «iTas

Die Vereinbarkeit von Studium, Beruf und Familie ist
ein zentraler Bestandteil moderner Hochschulstand-
orte. Mit ihren Kindertageseinrichtungen schafft das
Studierendenwerk Paderborn verlassliche Betreuungs-
angebote in unmittelbarer Campusnéhe.

Die personelle Situation im Bereich der frihkindlichen
Bildung bleibt dabei herausfordernd. Insbesondere
die nicht auskémmliche Finanzierung durch das Land
erschwert vielerorts den Betrieb und erfordert zusdtz-
liche Anstrengungen, um die Qualitat der Betreuung
dauerhaft zu sichern.

Als Trager der Einrichtungen Uni-Zwerge und MS-Ku-
nigunde bieten wir Betreuungsplatze fir Kinder von
Studierenden, Hochschulbeschéftigten sowie weiteren

8@5 156 pLirtze

berufstatigen Eltern. Beide Einrichtungen sind eng in
das Campusleben eingebunden und profitieren von
vielfdltigen Kooperationen mit der Universitat Pader-
born.

Im Mittelpunkt steht die ganzheitliche Férderung der
Kinder. In einem sicheren und wertschdtzenden Umfeld
begleiten multiprofessionelle Teams ihre individuelle
Entwicklung und schaffen Raum fir Bildung, Spiel und
soziale Erfahrungen.

Ein vertrauensvolles Miteinander mit den Eltern bildet
die Grundlage unserer Arbeit. Ziel ist es, ein Umfeld zu
gestalten, in dem sich Kinder wohl und sicher fiihlen
und ihre Personlichkeit entfalten kénnen.
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KINDERTAGESSTATTE UNI-ZWERGE

10-JAHRIGES JUBILAUM DER
KINDERTAGESSTATTE UNI-ZWERGE

Die Kindertagesstatte Uni-Zwerge blickte im Jahr 2025
auf ihr zehnjdhriges Bestehen zuriick. Seit ihrer Grin-
dung hat sich die Einrichtung zu einem verldsslichen
Ort entwickelt, an dem Kinder begleitet, geférdert und
in ihrer individuellen Entwicklung gestarkt werden.

Das Jubildum stand unter dem Motto ,,Zwerge, Wichtel,
Elfen und Trolle” und wurde gemeinsam mit Kindern
und Eltern gefeiert. Im Rahmen vielfaltiger Aktionen
wurde das Ereignis gewiirdigt und bot Gelegenheit, auf
die Entwicklung der Einrichtung zuriickzublicken.

Die Feier verdeutlichte die enge Verbundenheit zwi-
schen Einrichtung, Familien und Trager und unterstrich
die Bedeutung der Kindertagesstdtte als lebendigen

Ort des Lernens, Entdeckens und Miteinanders.

GESCHAFTSBERICHT 2025 STW PB SEITE 20

HANDWERKSBESUCH IM RAHMEN DER AKTION
*KLEINE HANDE - GROSSE ZUKUNFT*

Im Rahmen der bundesweiten Aktion ,Kleine Hande
—grof3e Zukunft” besuchte die Mondwichtelgruppe
der Kindertagesstatte Uni-Zwerge am 5. Marz 2025
den Handwerksbetrieb Thiele-Werbung. Ziel des
Besuchs war es, den Kindern friihzeitig Einblicke in
handwerkliche Tatigkeiten zu erméglichen und ihr
Interesse an praktischen Berufen zu fordern.

Vor Ort erhielten die Kinder altersgerechte Einblicke in
die Arbeitsabldufe des Unternehmens. Sie lernten, wie
Werbematerialien wie Plakate und Folierungen her-
gestellt werden und welche Maschinen und Materialien
dabei zum Einsatz kommen. Besonders die Vorfiihrung
moderner Technologien wie Laser-, Plotter- und Lami-
niergerate stiel auf grofies Interesse.

Im praktischen Teil des Besuchs konnten die Kinder
selbst aktiv werden und eigene Anhanger gestalten,
die sie individuell mit einem Aufkleber der Kita Uni-
Zwerge versahen. So sammelten sie erste praktische
Erfahrungen und erhielten zugleich ein persénliches
Erinnerungsstiick.

Der Besuch leistete einen Beitrag zur friihkindlichen
Berufsorientierung und vermittelte ein grundlegendes
Verstandnis fir handwerkliche Prozesse und deren Be-

deutung im Alltag.




NACHHALTIGKEIT »AUS ALT WIRD GRUN - BETTEN
WERDEN ZU BEETEN”>

Nachhaltigkeit und ressourcenschonendes Handeln
wurden in der Kindertagesstétte Uni-Zwerge im Rah-
men eines praxisnahen Projekts erlebbar gemacht. Ziel
war es, den Kindern einen anschaulichen Zugang zu
Umweltbewusstsein und nachhaltiger Ressourcennut-
zung zu vermitteln.

Im Frihjahr 2025 wurden ausgediente Mébelstiicke der
Einrichtung gemeinsam mit den Kindern in Hochbeete
fir das AuRengeldande umfunktioniert. Die ehemaligen
Bettgestelle wurden dabei kreativ weiterverwendet;
stabile Gitterelemente dienen nun als Einfassung fir
den neu gestalteten Gartenbereich.

Im Rahmen des Projekts wurden die Beete gemeinsam

gestaltet und bepflanzt. Die Kinder iibernahmen dabei
aktiv Aufgaben wie das GieRen, Pflegen und Ernten ver-
schiedener Gemiise- und Obstsorten, darunter Paprika,
Gurken, Kiirbisse, Radieschen, Méhren und Erdbeeren.
Die Ernte wurde anschlieRend gemeinsam verarbeitet
und im Rahmen von Mahlzeiten verzehrt.

Das Projekt verbindet auf anschauliche Weise Umwelt-
bildung, praktische Erfahrung und gemeinschaftliches
Lernen. Es starkt das Bewusstsein flr nachhaltige Er-
nahrung und ermdglicht den Kindern eine unmittelba-
re, altersgerechte Auseinandersetzung mit natirlichen
Kreisldufen.

AKTIONEN 2025

- FESTE UND VERANSTALTUNGEN
Karnevalsfeier (,Die Welt ist bunt"), Osterfeier
mit Osternestbasteln, Familientag, Sommer-
fest zum 10-jahrigen Jubildum, Laternenfest,
Nikolausbesuch, Weihnachtsfeier zum Thema
,Marchen”

KREATIVE UND NACHHALTIGE PROJEKTE
Recyclingprojekt ,Vom alten Kita-Bett zum Hoch-

beet” mit Gestaltung und Bepflanzung durch die
Kinder
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« BILDUNGS- UND PRAVENTIONSANGEBOTE
Zahngesundheit in der Kita, Umweltbildung mit
Teilnahme am Friihjahrsputz (ASP)

« EXKURSIONEN UND KOOPERATIONEN
Besuch des Handwerksbetriebs Thiele-wWerbung,
Kooperation mit den Untouchables (Einfihrung
in Baseball als Teamsport)

« VORSCHULARBEIT
Begleitung und Verabschiedung der Vorschul-
kinder



KINDERTAGESSTATTE MS-KUNIGUNDE

WASSERSCHADEN ZU PFINGSTEN

Im Berichtsjahr kam es in der Kindertagesstatte MS-
Kunigunde zu einem erheblichen Wasserschaden, der
mehrere zentrale Bereiche betraf. Betroffen waren die
Regenbogenfisch- und die Delfingruppe einschlieBlich
der zugehorigen Garderobenbereiche, der Flur sowie
das Biro.

Aufgrund des Schadens mussten kurzfristig organisato-
rische MaBnahmen ergriffen werden, um den Betrieb
aufrechtzuerhalten. Die Regenbogenfischgruppe
wurde voribergehend in die Turnhalle verlegt, wah-
rend das Biro vollstdndig gerdumt werden musste.

Ein Grof3teil der Einrichtung, insbesondere Mébel und
Ausstattung, wurde durch die Wassereinwirkung be-
schadigt und musste ersetzt werden.

Die eingeschrankte Raumsituation wirkte sich auch auf
den pddagogischen Alltag aus. Bewegungsangebote
sowie gruppeniibergreifende Aktivitdten konnten zeit-
weise nicht wie gewohnt stattfinden. Dennoch gelang
es dem Team der Kindertagesstatte, durch ein hohes
Mal an Flexibilitdt und Engagement die Betreuung der
Kinder weiterhin zuverldssig sicherzustellen.

Parallel wurden die notwendigen Malinahmen zur
Schadensbehebung und Wiederherstellung der betrof-
fenen Bereiche eingeleitet. Ziel war es, die regulédren
Ablaufe schnellstméglich wiederherzustellen und den
Kindern sowie den Beschéftigten wieder eine uneinge-

schrankte Nutzung der Radumlichkeiten zu ermaoglichen.
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TEILNAHME A WORLD CLEANUP DAY

In 2025 beteiligte sich die Kindertagesstatte MS-Ku-
nigunde am World Cleanup Day, einem internatio-
nalen Aktionstag zur Reduzierung von Umweltver-
schmutzung. Die Teilnahme erfolgte im Rahmen des
Bildungsprojekts ,World Cleanup macht Schule”, das
vom gemeinniitzigen Verein Let's Do It! Germany e. V.
getragen wird.

Ziel der Initiative ist es, Kinder frihzeitig fir Umwelt-
und Ressourcenschutz zu sensibilisieren und ihnen
die Bedeutung nachhaltigen Handelns altersgerecht
zu vermitteln. Durch praktische Aktivitdten werden
6kologische Zusammenhange erfahrbar gemacht und
Verantwortungsbewusstsein gefordert.

Am 15. Juli 2025 sammelten die Kinder gemeinsam mit
den padagogischen Fachkraften Miill im Umfeld der
Einrichtung. Ausgestattet mit geeigneten Materialien
wie Millbeuteln, Handschuhen und Greifzangen leis-
teten sie einen konkreten Beitrag zur Sauberkeit ihres
direkten Lebensumfelds. Die erforderliche Ausriistung
wurde durch den Abfallentsorgungs- und Stadtreini-
gungsbetrieb Paderborn bereitgestellt.

Die Aktion verband praktisches Engagement mit pa-
dagogischem Lernen und starkte sowohl das Umwelt-

bewusstsein als auch das Gemeinschaftsgefihl der
Kinder.
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KULTUR

25

UNSERE EVENTS &
VERANSTALTUNGEN

Das Jahr 2025 war im kulturellen Bereich des Studie-
rendenwerks Paderborn von einer kontinuierlichen
Weiterentwicklung geprdgt. Bestehende Formate
wurden weitergefiihrt und gezielt ausgebaut, zugleich
entstanden neue Angebote, die den Austausch und das
gemeinschaftliche Erleben auf dem Campus férdern.
Ein besonderer Schwerpunkt lag auf Veranstaltungen,
die kulturelle Vielfalt sichtbar und erlebbar machen.
Durch ein breites Spektrum an gemeinschaftlichen Ak-
tivitdten wurde Raum fiir Begegnung geschaffen und

AUSSTELLUNG “RAUS AUS DEM KRISENMODUS™

Die Mensa Academica wurde im Jahr 2025 temporar
als Ausstellungsflache genutzt und bot damit Raum
fir kulturelle Impulse im Alltag der Hochschulgastro-
nomie. Im Rahmen des 38. Plakatwettbewerbs des
Deutschen Studierendenwerks wurden ausgewahlte
Arbeiten von Design-Studierenden prasentiert.

Die ausgestellten Plakate setzten sich kiinstlerisch
mit aktuellen gesellschaftlichen Herausforderungen
wie Klimawandel, Krieg und wirtschaftlichen Ent-
wicklungen auseinander. Die Wanderausstellung, die
in Kooperation mit dem Museum flir Kommunikation
Berlin durchgefihrt und durch das Bundesministerium
fir Bildung und Forschung geférdert wurde, verband
kiinstlerische Auseinandersetzung mit gesellschaft-

licher Reflexion.
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UNSERE EVENTS IM
GRILL|CAFE

der interkulturelle Dialog im Studienalltag gestarkt.
Die Angebote wurden von den Studierenden gut ange-
nommen und tragen zu einem offenen und lebendigen
Campusleben bei.

Insgesamt zeigt sich, dass die Verbindung von kultu-
rellen Veranstaltungen, Begegnungsformaten und
digitaler Kommunikation ein wirkungsvolles Instrument
darstellt, um Studierende zu erreichen und kulturelle
Vielfalt zu fordern.




MENSAFLOHMARKT IN PADERBORN UND IN
HANMM

Der MensaFlohmarkt hat sich als fester Bestandteil
des kulturellen und gemeinschaftlichen Angebots

des Studierendenwerks Paderborn etabliert. Ziel des
Formats ist es, nachhaltigen Konsum zu férdern, indem
gebrauchte Gegenstinde weitergegeben werden, und
zugleich einen niedrigschwelligen Raum fiir Begegnung
und Austausch zu schaffen.

Im Jahr 2025 wurde der MensaFlohmarkt zweimal im
FORUM in Paderborn sowie einmal am Standort Hamm
durchgefiihrt. Die Veranstaltungen stieBen auf groRes
Interesse und zogen zahlreiche Besucherinnen und
Besucher an. Studierende boten Kleidung, Biicher und
Alltagsgegenstdnde zum Verkauf oder Tausch an.
Begleitend sorgten DJs fiir eine lebendige Atmo-
sphare, wihrend gastronomische Angebote sowie
ergdnzende Aktionen im Auenbereich das Rahmen-
programm erweiterten. Die Nutzung der Mensardume
als Veranstaltungsort schuf dabei eine besondere,
ungewohnte Atmosphare und trug zur Attraktivitat des
Formats bei.

Neben dem Aspekt der Ressourcenschonung steht
insbesondere die soziale und kulturelle Dimension im

Vordergrund.

VERANSTALTUNGEN IM GRILL|CAFE

Das Grill|Café wurde im Jahr 2025 neben seiner Funk-
tion als gastronomische Einrichtung auch fir kulturelle
und gemeinschaftliche Veranstaltungsformate genutzt.
Die Kombination aus gastronomischem Angebot und
Veranstaltungen schafft zuséatzliche Anlasse fir Be-
gegnung und Austausch und erweitert die Nutzungs-
maoglichkeiten im Campusalltag.

Mit Formaten wie dem Kneipenquiz und Karaoke-Aben-
den wurden regelméfig Angebote umgesetzt, die von
Studierenden gut angenommen wurden. Die Veranstal-
tungen bieten Raum fiir gemeinschaftliches Erleben,
fordern den Austausch untereinander und tragen

dazu bei, das Grill|Café auch auBerhalb der klassischen
Essenszeiten als Treffpunkt zu nutzen.

Ergdnzend wurde mit den SummerBattles auch ein
grofieres Event auf den AuRenflachen rund um das
Grill|Café durchgefihrt. Unterschiedliche Spiel- und
Aktionsangebote sowie ein begleitendes gastronomi-
sches Angebot sorgten fiir eine hohe Beteiligung und
eine lebendige Atmosphare.

Insgesamt ergdnzt das Grill|Café mit diesen Formaten
das kulturelle Angebot des Studierendenwerks und
Ubernimmt eine zusétzliche Funktion als Veranstal-
tungsort fiir gemeinschaftliche Aktivitdten auf dem

Campus.
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MENSATALK

Mit dem Format ,,MensaTalk"” wurde ein regelméaRiges
Dialogangebot etabliert, das den direkten Austausch
zwischen Studierenden und dem Studierendenwerk
Paderborn ermdglicht. In Zusammenarbeit mit dem
studentischen Gesundheitsmanagement der Universi-
tat Paderborn sowie dem Allgemeinen Studierenden-
ausschuss (AStA) werden zentrale Themen rund um die
Hochschulgastronomie aufgegriffen.

Ziel des Formats ist es, Transparenz zu schaffen, Rick-
meldungen aufzunehmen und gemeinsam mit den Stu-
dierenden Verbesserungsmaglichkeiten zu diskutieren.
Die Gesprache bieten Raum fiir Anregungen und Kritik
und werden aktiv zur Weiterentwicklung der Angebote
genutzt.

Der MensaTalk findet regelméfig im Wintersemester
statt und hat sich als niedrigschwelliges Beteiligungs-

format im Campusalltag etabliert.

MENSAPARTY

Im Jahr 2025 wurde erstmals eine MensaParty zum
Start des Wintersemesters durchgefiihrt. Nach der posi-
tiven Resonanz auf die Veranstaltung im Rahmen des
Jubildums 2024, wurde das Format als eigenstandiges
Angebot aufgegriffen.

Im Grill|Café und im FORUM entstand eine besondere
Atmosphére, die Musik, Getrdanke und gemeinsames
Feiern miteinander verband.

WDR COMEDY KITCHEN

Die Veranstaltungsreihe ,WDR Comedy Kitchen” wurde
im Jahr 2025 erneut in Paderborn durchgefiihrt und
knlpfte an die erfolgreiche Veranstaltung des Vorjah-
res an. Nach der groBen Nachfrage kehrte das Format
ein weiteres Mal auf den Campus zuriick.

Die Mensa Academica wurde dabei erneut zum Ver-
anstaltungsort fir Live-Stand-up-Comedy und bot ein

abwechslungsreiches Programm mit mehreren Kiinst-

lerinnen und Kinstlern.
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NACHHALTIGKEITSBERICHT 2025

’I o6’|9 TONNEN CO2E

Treibhausgasemissionen in Hohe von
1.619 Tonnen CO2E fiir den
Scope 1 und 2 im Jahr 2025

Das Studierendenwerk Paderborn ibernimmt Verant-
wortung fiir 6kologische, soziale und wirtschaftliche
Nachhaltigkeit. Entsprechende Zielsetzungen sind in
den Unternehmensleitlinien verankert und werden
kontinuierlich weiterentwickelt.

Zur Starkung dieses Handlungsfeldes wurde im Juli

2024 die Funktion eines Nachhaltigkeitsmanagers

DOPPELTE WESENTLICHKEITSANALYSE

Im Rahmen der Zusammenarbeit der nordrhein-west-
falischen Studierendenwerke wurde die Durchfiihrung
einer doppelten Wesentlichkeitsanalyse empfohlen.
Ziel ist es, einen einheitlichen Nachhaltigkeitsansatz
zu etablieren und relevante 6kologische, soziale und
wirtschaftliche Themen systematisch zu identifizieren.
Die Analyse wurde im Studierendenwerk Paderborn im
Jahr 2025 umgesetzt und bis zum Jahresende abge-
schlossen. Der zugehorige Abschlussbericht wurde im
Mérz 2026 erstellt.

Mit der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurde eine
wichtige Grundlage fir die strategische Weiterentwick-

lung des Nachhaltigkeitsmanagements geschaffen.

GESCHAFTSBERICHT 2025 STW PB SEITE 27

462.000 «wx

Die Photovoltaikanlagen des StwW PB
haben im Jahr 2025 insgesamt
462.000 kWh erzeugt

eingerichtet. Ein zentraler Bestandteil dieser Tatigkeit
ist die Mitwirkung in der Fachgruppe Nachhaltigkeit
der nordrhein-westfélischen Studierendenwerke. In
diesem Gremium arbeiten die 12 Studierendenwerke
des Landes zusammen, um gemeinsame Standards zu
entwickeln und die Geschéftsfiihrungen in Nachhaltig-

keitsfragen zu beraten.

\WAS IST EINE DOPPELTE
WESENTLICHKEITSANALYSE?

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse ist ein systema-
tisches Verfahren zur Identifikation und Bewertung
zentraler Nachhaltigkeitsthemen. Sie dient dazu,
sowohl die Auswirkungen der eigenen Tatigkeit auf
Umwelt und Gesellschaft als auch die finanziellen und
operativen Risiken und Chancen fiir die Organisation zu
erfassen.

Im Studierendenwerk Paderborn werden dabei neben
internen Einschdtzungen auch die Erwartungen
relevanter Anspruchsgruppen einbezogen, darunter
Studierende, Hochschulen, Beschéftigte und kommu-
nale Partner. Auf diese Weise entsteht eine fundierte
Grundlage fir die strategische Ausrichtung im Bereich
Nachhaltigkeit sowie fiir eine transparente Bericht-
erstattung.

Die Durchfiihrung der Analyse ermdglicht es, wesent-
liche Themen friihzeitig zu identifizieren, Risiken
besser einzuschdtzen und Ressourcen gezielt einzu-
setzen. Gleichzeitig trdgt sie dazu bei, ein einheitliches
Verstdndnis von Nachhaltigkeit innerhalb des Studie-
rendenwerks zu férdern und bestehende MaRnahmen

systematisch weiterzuentwickeln.



INSIDE-OUT- UND OUTSIDE-IN-PERSPEKTIVE

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
werden zwei zentrale Betrachtungsebenen unterschie-
den. Die sogenannte Inside-Out-Perspektive erfasst
die tatsdchlichen und potenziellen Auswirkungen der
Geschéftstatigkeit des Studierendenwerks Paderborn
auf Umwelt und Gesellschaft — sowohl kurz-, mittel- als
auch langfristig.

Ergdnzend betrachtet die Outside-In-Perspektive die
finanziellen Risiken und Chancen, die sich aus Nachhal-

tigkeitsthemen fiir das Studierendenwerk ergeben kon-
nen. Auch hier werden unterschiedliche Zeithorizonte
bericksichtigt.

Ein Thema gilt als wesentlich, wenn es in mindestens
einer dieser beiden Dimensionen eine relevante Be-
deutung aufweist. Diese doppelte Betrachtungsweise
stellt sicher, dass sowohl externe Wirkungen als auch
interne Auswirkungen systematisch in die Bewertung

einfliel3en.

Wesentlichkeit

Inside-Out-Perspektive

okologische & soriale Wesentlichkeit
(impact materiality)

Outside-In-Perspektive

ﬂ«-ﬁiig

tatsichliche oder potenzielle kurz-,
mittel- oder langfristige Auswirkung der
Geschaftstatigkeit auf
Menschen und die Umwelt

finanzielle Wesentlichkeit
(financial materiality)

(kurz-, mittel- oder langfristige) finanzielle
Auswirkungen (Risiken/Chancen)
von Nachhaltigkeitsthemen
auf/fiir das Unternehmen

Die DWA wurde mit Hilfe der Nachhaltigkeitssoftware Leadity durchgefihrt.
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DOPPELTE WESENTLICHKEITSMATRIX

Die Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
werden in einer Wesentlichkeitsmatrix dargestellt.
Diese visualisiert die identifizierten Nachhaltigkeits-
themen entlang der Inside-Out- und Outside-In-Pers-
pektive.

Besondere Relevanz kommt den Themen im oberen

Anpassung
anden
Klimawandel

g Bildung/Lernprozes

lo

rechten Quadranten zu, da sie sowohl eine hohe Wir-
kung auf Umwelt und Gesellschaft als auch eine hohe
Bedeutung fiir das Studierendenwerk aufweisen. Diese
Themen bilden die Grundlage fiir die weitere Ausrich-
tung und Priorisierung der Nachhaltigkeitsstrategie.

Relevanz aus Sicht der Anspruchsgruppe

gering mittel hoch

Gleichbehandlung
und
Chancengleichheit

Kreislauffiihige = Unternehmenskultur
[® Ziele/Meilensteine Produktg und

Dienstle]
Gleichy

...
ehandlung
und

Klimaschutz

Chancengleichheit

Schutz von

Verschmutzung

von Luft/ Arbeitsbedingungen
Wasser/ Boden - extern

geringmittelhochsehr hoch

Finanzielle Risiken und Chancen (Outside-In)

Gleichbehandlung P

Verbraucher:innen Arbeitsbedingungen
und/oder En...

Biologische

~ Mikroplastik Angemessene Schutz von @ Energie
Entlohnung und Engagement Hinweisgeber:innen B
Menschenrechte " Chancengleichheit Ressoyrcenzufliisse @ — esundheitsschutz
- extern ~ Wasser PETE— Abfalle ~ und Sicherheit
+ - d -nutzung
gering mittel hoch sehr hoch
Auswirkungen der Geschéaftstatigkeit (Inside-Out)
Relevanz aus Sicht der Anspruchsgruppe
o0 0 @O
gering mittel hoch
5 Gleichbehandlung
~9 und
£ = Chancengleichheit
(9]
= -
0
=1
<
=
Q
g
2 Kreislaufféhige Unternehmenskultur
g Produkte und
E Dienstleist...
=
2
0
14
2
° Gleichbehandlung
g und Klimaschutz
£ Chancengleichheit
Schutz von
5 Verbraucher:innen
2 und/oder En...
hoch sehr hoch

Auswirkungen der Geschaftstatigkeit (Inside-Out)
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NACHHALTIGKEITSPROJEKTE 2025

Im Jahr 2025 wurden insgesamt 43 grofRere und kleine-
re MaRnahmen im Bereich Nachhaltigkeit umgesetzt.

Die Projekte umfassten unterschiedliche Handlungsfel-
der und reichten von strukturellen Mafnahmen bis hin

zu konkreten Einzelprojekten im Betriebsalltag.

Zu den wesentlichen MaRnahmen zahlen:

*  Ressourcenschonung und Digitalisierung: Einfih-
rung von Recyclingpapier und -briefumschldgen,
Digitalisierung der Lohnabrechnung sowie Einfiih-
rung digitaler Bons in den Mensen

e Abfallvermeidung und -management: Durch-
fihrung eines Abfallworkshops in den gastro-
nomischen Betrieben, Bau eines Miillkafigs sowie
MafRnahmen zur verbesserten Abfalltrennung an
Wohnanlagen

«  Energie und Technik: Einflihrung effizienter Do-
sieranlagen in der Spiltechnik, Abschaltung nicht
bendtigter Kiihl- und Tiefkihleinrichtungen sowie
Optimierung von Liftungsanlagen

e Bauenund Infrastruktur: Erstbezug der Wohn-
anlage Pohlweg 83 mit Luft-Warmepumpe und
Photovoltaikanlage inkl. Speicher

*  Nachhaltige Gastronomie: Biozertifizierung der
Kaffeebar Bona Vista

« Bildung und Beteiligung: Nachhaltigkeitsvorlesung
im Rahmen der Ringvorlesung ,,UPB for Future”,
Teilnahme an der Nachhaltigkeitsmesse der HSHL
sowie an einer bundesweiten Bewegungs-Challen-
ge der Studierendenwerke

e Soziale und kreative Projekte: Bau von Hochbee-
ten in der Kita Uni-Zwerge unter Verwendung von
recycelten Materialien sowie Durchfiihrung eines
Mensa-Flohmarkts am Standort Hamm

Die Bandbreite der Projekte zeigt, dass Nachhaltig-
keit im Studierendenwerk Paderborn in verschiedenen
Bereichen verankert ist und kontinuierlich weiterentwi-

ckelt wird.
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PV-ANLAGEN STW PB 2025

462 MWH PRODUKTION
255 MWH EINSPEISUNG

207 MWH VERBRAUCH

151 T CO2E

EINSPARUNG AUF DIE PRODUKTIONSMENGE

mowtricity.com (328g pro KWh dt. Strommix)




TREIBHAUSGASBILANZ 2025

Das Studierendenwerk Paderborn erstellt seine Treib-
hausgasbilanz auch fir das Jahr 2025 auf Grundlage
des Greenhouse Gas Protocol und beriicksichtigt dabei
die Emissionen der Bereiche Scope 1 und Scope 2. Im
Zuge der Harmonisierung der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung der nordrhein-westfélischen Studieren-
denwerke werden die Emissionen der Wohnanlagen
ab 2025 in Scope 2 anstatt Scope 3 bilanziert. Durch
die zentrale Beschaffung von Gas und Strom und die
pauschale Abrechnung der Kosten Gber die Miete liegt
die organisatorische Verantwortung beim StW PB. Zur
Sicherstellung der Vergleichbarkeit wurden die Vorjah-
resdaten entsprechend angepasst. Insgesamt konnte
die Datenqualitdt gegeniiber dem Vorjahr weiter ver-
bessert werden.

Der Strombezug erfolgt fir alle Betriebe weiterhin voll-
standig aus erneuerbaren Energien und wird bilanziell
mit null Emissionen angesetzt. Gleichzeitig konnte die
Eigenerzeugung von Strom durch Photovoltaikanlagen
deutlich gesteigert werden. Die erzeugte Strommenge
erhohte sich im Jahr 2025 um 65.000 kwWh auf insge-
samt 462.000 kwh. Dies entspricht einer Einsparung
von rund 152 Tonnen CO2E im Vergleich zum deut-
schen Strommix.

Die Emissionen des Fuhrparks wurden im Berichtsjahr
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weiter reduziert und liegen bei insgesamt 6 Tonnen
CO2E. Damit betrdgt der Anteil des Fuhrparks an der
Gesamtbilanz weniger als 3 Prozent.

Ein Anstieg der Emissionen ist hingegen im Bereich
der Warmeversorgung zu verzeichnen. Bedingt durch
eine kéltere Witterung im Vergleich zum Vorjahr er-
héhte sich der Energieverbrauch in den Gebduden. Da
die Warmeversorgung derzeit noch iberwiegend auf
fossilen Energietrdagern basiert, fiihrte dies zu einem
entsprechenden Anstieg der Treibhausgasemissionen.
Einen wesentlichen Einfluss auf die Gesamtbilanz
haben zudem Kaltemittelleckagen in technischen
Anlagen. Wahrend in einzelnen Bereichen, wie der
Kindertagesstdtte MS-Kunigunde, deutliche Reduk-
tionen erzielt werden konnten, kam es insbesondere
in den gastronomischen Betrieben zu einem Anstieg
der Emissionen. Ursdchlich hierfir sind neben alters-
bedingten technischen Anlagen auch der Einsatz neuer,
klimafreundlicherer Kéaltemittel, die andere Emissions-
profile aufweisen.

Insgesamt zeigt die Treibhausgasbilanz sowohl Fort-
schritte bei der Reduktion einzelner Emissionsquellen
als auch weiterhin bestehende Herausforderungen,
insbesondere im Bereich der Warmeversorgung und
technischen Infrastruktur.



TREIBHAUSGASBILANZ STW PB 2025 SCOPE ‘1 UND 2 DIREKTE UND
INDIREKTE EMISSIONEN

ABTEILUNG/STANDORT

EMISSION

CO2EIN T
2025

CO2EINT
2024

VERANDERUNGEN
ZUM VORJAHR
IN %

Gastronomie

Warburger Strale warme/Gas (2025) 188 177 6

Warburger Strale Kaltemittelleckagen 85 22 386
Fuhrpark ges. 8 -25

ZM2 warme/Gas 100

ZM2 Kaltemittelleckagen 0 600

HSHL Hamm Basilica Warme/Gas (2025) 20 20 0

HSHL Lippsatdt Atrium warme/Gas (2025) 15 14 7

Gastronomie gesamt 322 242 33

Kindertagesstétten

Kita MS Kunigunde warme/Gas 45 41 10
Kaltemittelleckagen 19 -95

Kita Uni-Zwerge Warme/Warmepumpe 0 0
Kaltemittelleckagen 100

Kitas gesamt 50 62 -19

Verwaltungsgebaude

Verwaltung Mersinweg warme/Gas 47 44 7

_____ Kaltemittelleckagen 0 0

Verwaltung gesamt 47 44

Wohnen

Uhlandstr. warme/Gas 209 168 24

Mersinweg 2 + 4 warme/Gas 127 120

Alois-Fuchs-Weg Warme/Gas 151 138

Peter-Hille-weg 11 warme/Gas 111 101 10

Peter-Hille-Weg 13 Warme/Gas 160 144 11

Vogeliusweg warme/Gas 375 355

Pohlweg 83 Warme/Warmepumpe 0 0

Wohnanlage HAM (2024) Warme/Gas 67 67

Wohnanlage LP Warme/Warmepumpe 0 0

_Wohnanlagengesamt 1200 1093 __ ______ 0 ..
Scope 1 &2 1.619 1.441 12
gesamt
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AUFGABEN UND ZUSTANDIGKEITEN

DAS STUDIERENDENWERK WIRKT

e durch die Bereitstellung eines differenzierten und
den Bediirfnissen moglichst aller Hochschulan-
gehorigen gerecht werdenden Gastronomie- und
Veranstaltungsangebots in Paderborn — Mensa
Academica, FORUM, Grill|Café, Bona Vista, Pick-
nick, Mensa ZM2, an der Katholischen Hochschule
sowie an den Standorten Hamm und Lippstadt
der Hochschule Hamme-Lippstadt mit den Mensen
Basilica und Atrium.

*  durch die Vermietung von Wohnraum in 8 Wohnan-
lagen in Paderborn (Vogeliusweg, Peter-Hille-Weg
11, Peter-Hille-Weg 13, Mersinweg, Alois-Fuchs-
Weg, Pohlweg und UhlandstraRe) sowie in Lipp-
stadt (UnionstraRe) und Hamm (BriiderstraRe/Mu-
seumsstralie). Insgesamt stehen den Studierenden
zurzeit 1.858 Wohnplatze zur Verfiigung. Darliber
hinaus vermittelt das Studierendenwerk Angebote
des privaten Wohnungsmarktes (ber die Online-
Zimmerbodrse.

e als Amt fir Ausbildungsférderung mit der Durch-
fihrung des Bundesausbildungsférderungsge-
setzes, durch Darlehensvergabe aus Mitteln der
Daka Darlehenskasse der Studierendenwerke e.V.
und als Kooperationspartner fiir den KfFW-Studien-
kredit.

- als Betreiber zweier Kindertagesstatten fir Kinder
studierender Eltern, Kinder aus dem Paderborner
Hochschulumfeld und sonstiger Hochschulangeho-
riger - MS-Kunigunde und Uni-Zwerge. Die Kinder-
tagesstdtten bieten insgesamt rund 150 Platze fir
Kinder von 4 Monaten bis zum Schuleintritt.

* inder Férderung der kulturellen Betdtigung der
Studierenden durch Bereitstellung von Rdumen

und hilfreicher Rahmenbedingungen.

Das Studierendenwerk Paderborn ist am 1. Marz 1974
durch das Gesetz Gber die Studierendenwerke im Lan-
de Nordrhein-Westfalen als Unternehmen des Landes
in der Rechtsform der Anstalt des 6ffentlichen Rechts
mit dem Recht auf Selbstverwaltung errichtet worden.
Es hat die Aufgabe, die fordernden sozialen Rahmen-
bedingungen am Universitatsstandort Paderborn und
den Hochschulstandorten Hamm und Lippstadt zu
gestalten, zu verbessern und zu gewéhrleisten. Das Ziel
der Studierenden, ein schnelles und effektives Studium
zu absolvieren, soll ebenso unterstiitzt werden wie das
Interesse der Hochschulen, das Studium mit attraktiven

Sozial- und Lebensangeboten begleitet zu sehen.

ENTWICKLUNG DER STUDIERENDENZAHL

HOCHSCHULE WS 2023/2024 WS 2024/2025 WS 2025/2026
UPB 17.159 16.980 16.816
HSHL 4675 4510 4416
katho (PB) 1043 1069 1,052
Gesamt ns s T
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ORGANIGRANMM

Verwaltungsrat

Geschéftsfiihrung
Ulrich Schmidt

Personal

Yvonne Mathias

IT/Digitales
Dirk Cruse

Nachhaltigkeit
Atilla Braun

AGG

Personalrat

Gleichstellung

Schwerbehindertenver-
tretung

Assistenz
Natascha Schachten

Bau- und Immobilien- Gastronomie

Soziales
Sanierungsprojekte management Erhard Wolf Nadine Yilrlnaz-Fischer
Lothar Braun Robert Titze

Marketing und Kommunikation
Mareike Wecker

Rechnungswesen/Controlling
Johannes Miint

Gastronomische

Einrichtungen

Wohnanlagen BAF3G .

Universitat Pader-
born

Gastronomische

Einrichtungen
HSHL

OO

Gastronomische

—— Einrichtungen —
M2

Catering

Veranstaltungen
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Kindertages-
statten

Kindertages-
statte MS-
Kunigunde

Kindertages-
stdtte
Uni-Zwerge

Beratung



ORGANE

DIE GESCHAFTSFUHRUNG

Die Geschaftsfiihrung leitet das Studierendenwerk
Paderborn selbststdndig und eigenverantwortlich. Sie
vertritt es rechtsgeschaftlich und gerichtlich. Zu ihren
Aufgaben gehoren der Vollzug des Wirtschaftsplans
und die Erstellung des Jahresabschlusses.

Die Geschaftsfiihrung ist Vorgesetzte der Beschéftig-

ten des Studierendenwerks Paderborn.

Die Geschéftsfiihrung nahm an allen Sitzungen des
Verwaltungsrates teil. Sie berichtete dem Verwaltungs-
rat ausfihrlich Gber die Lage und die wirtschaftliche
Situation des Studierendenwerks. Dariiber hinaus wur-
den alle geplanten und durchgefiihrten MaRnahmen
von wesentlicher Bedeutung mit dem Verwaltungsrat

erortert.

DER VERWALTUNGSRAT

Der Verwaltungsrat des Studierendenwerks Paderborn,
gebildet nach dem Gesetz Gber die Studierendenwer-
ke im Lande Nordrhein-Westfalen in der Fassung des
Anderungsgesetzes vom 16. September 2014, nimmt
die gesetzlichen Aufgaben entsprechend § 6 des StWG
wahr. Dies sind in erster Linie:

+  Erlass und Anderung der Satzung.

«  Erlass und Anderung der Beitragsordnung.

e Entgegennahme und Erérterung des Jahresbe-
richts der Geschéftsfiihrung und Feststellung des
Jahresabschlusses.

e Beschlussfassung fiir die Entlastung der Geschéfts-
fihrung aufgrund des Priifungsberichts des Wirt-
schaftspriifers.

e Beschlussfassung tiber den jahrlichen Wirtschafts-
plan einschlief3lich der Stelleniibersicht.

e Entscheidung iber die sonstigen Angelegenheiten
des Studierendenwerks, soweit es sich nicht um die
Leitung und Geschéaftsfiihrung des Studierenden-
werks handelt.
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SITZUNG DES VERWALTUNGSRATS

Im Berichtsjahr 2025 tagte der Verwaltungsrat in 5

Sitzungen. Folgende Themen standen im Mittelpunkt:

*  Beschluss des Corporate Governance Berichts flr
2024

e Konstituierung des neuen Verwaltungsrats fir die
Amtszeit 04-2025 - 03-2027

e Feststellung des Jahresabschlusses 2024 und Ent-
lastung der Geschaftsfiihrung fiir 2024

*  Verabschiedung des Wirtschaftsplans 2026

*  Wahl des Wirtschaftspriifungsunternehmens fiir
die Priifung des Jahresabschlusses 2025

»  Einstellung neuer Leitungen fiir die Bereiche Im-
mobilienmanagement und Finanz- und Rechnungs-

wesen



MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS DES STUDIERENDENVVERKS PA-
DERBORN UND ANGABEN NACH § 16 KORRUPTIONS-
BEKAMPFUNGSGESETZ IN 2025:

Vizeprasidentin fir Wirtschafts- und Simone Probst

Personalverwaltung der Universitdt Paderborn |+  Vorsitzende des Verwaltungsrats seit 26. Juni 2015

e Beratervertrag mit der Fa. Techem Energy Service GmbH
e Mitglied des Kuratoriums des Fraunhofer-Instituts IEM

e Mitglied im Beirat der Team Baskets GmbH

*  Vorstand im Konfuzius Freunde Westfalen e.V.

*  Vorstand im Neue Mobilitdt Paderborn e.V.

Mitglied der Universitdt Paderborn oder Prof. Dr. Tobias Volpert
der Hochschule Hamm-Lippstadt *  Studiengangsleiter "Betriebswirtschaftslehre" (M.Sc.)

Mitglied aus dem Prasidium der Hochschu-
le Hamm-Lippstadt (gemaR Satzung vom
27.03.2015 8§ 4 Abs. 1.7)

Person mit einschldgigen Fachkenntnissen Imke Harbers

e Geschdftsfihrerin des Landwirtschaftlichen Kreisverban-
des Paderborn

*  Mitglied und kommissarische Vorsitzende des Kurato-
riums der Naturschutz-Stiftung Senne

Bedienstete des Studierendenwerks bis 31. Marz 2025

Christiane Rieger

ab 1. April 2025
Silvia GUthoff
e Personalratsvorsitzende des StW Paderborn

Bediensteter des Studierendenwerks Norbert Riisenberg
e Platzkassierer beim TUS Egge Schwaney

Studentin der Universitdt Paderborn Luisa Wiederhold

*  Stv. Vorsitzende der Jusos im KV Paderborn
*  Beisitzerin der SPD Paderborn

Studentin der Universitdt Paderborn bis 31. Mérz 2025

Leonie Niemerg

e Marketing-Managerin bei der Crocodile Health GmbH

ab 1. April 2025
Ariana Farahani

GESCHAFTSBERICHT 2025 STW PB SEITE 36



Student der Universitdt Paderborn Adrian Samir Block

»  Softwareentwickler bei Phoenix Contact Electronics GmbH
in Bad Pyrmont

e Fellow fir Internationale Digitalpolitik des Bundesminis-
teriums fir Digitales und Staatsmodernisierung

e Mitglied im Senat der Universitit Paderborn

e Gesellschafter und Geschaftsfiihrer der Udysseus GmbH
33100 Paderborn

Student*in der Hochschule Hamm-Lippstadt bis 31. Marz 2025

Lucas Alan Hastenrath

e 1.Stv. Vorsitzender im AStA HSHL

«  Ubungsleiter/Studentische Aushilfe (SHK) im Hochschul-
sport HSHL

e SHKim Bereich Inventur HSHL

ab 1. April 2025

Janet Leticia Herrera

e Studentische Hilfskraft im Forschungsprojekt PSY:SICHT
(BMBF-gefordert) an der HSHL

e Praktikum beim Auswartigen Amt an der Deutschen Aus-
landsvertretung in Ghana

«  Mitglied der Gleichstellungskommission der HSHL

e Mitglied der stipendiatischen Projektkommission der

Hans-Bockler-Stiftung
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GLEICHSTELLUNG, SCHWERBEHIN-
DERTENVERTRETUNG UND PERSO-
NALRAT

GLEICHSTELLUNG

Der Gleichstellungsauftrag und die Umsetzung des
Gesetzes wurden in vertrauensvoller Zusammenarbeit
von Gleichstellungsbeauftragter und Geschaftsfih-

rung erfallt.

SCHWERBEHINDERTENVERTRETUNG

Schwerbehindertenvertretung, Personalvertretung mit
Jugend- und Auszubildendenvertretung, Gleichstel-
lungsbeauftragte und Arbeitgebervertreter stimmten
auch im Geschaftsjahr 2025 darin Gberein, dass die
Einstellung behinderter Menschen sowie die Siche-
rung und Férderung ihrer Arbeitspldtze eine wichtige
gesellschafts- und sozialpolitische Aufgabe ist.

PERSONALRAT

Der/Die Personalratsvorsitzende ist gemaR Landesper-
sonalvertretungsgesetz (LPVG) zu 50 % freigestellt,
die Stellvertretungen jeweils zu 25 %. Die Aufgaben
der Personalvertretung werden somit verteilt und
wahrgenommen.

Der Personalrat setzte sich am 31. Dezember 2025

wie fFolgt zusammen:

Vorsitzende zu 50 % Silvia GUthoff

“Stellvertretende  Sonja Grzegorz-Schuma-
Vorsitzende zu je 25 % cher und Andrea Ewald

“Weitere Mitglieder ~ Britta Salmen, Kirsten
Koster, Arnold Theiner

und Thomas Denecke

Personlaratmitglieder v.l.n.r: Sonja Grzegorz-Schumacher, Andrea Ewald, Arnold Theiner, Silvia Glithoff,

Thomas Denecke, Kirsten Koster, Britta Salmen
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

GemaR Ziffer 5.2 des Corporate Governance Kodex des
Landes Nordrhein — Westfalen berichtet die Geschafts-
fihrung Gber die Corporate Governance des Studieren-
denwerks Paderborn in Bezug auf das Geschaftsjahr
2025

1. Grundsatz

Der Corporate Governance Kodex des Landes Nord-
rhein — Westfalen wird von dem Studierendenwerk
Paderborn angewendet. GemaR Ziffer 5.2 des Kodex
gibt die Geschéftsfiihrung fir das Studierendenwerk
Paderborn in Bezug auf das Wirtschaftsjahr 2025 die
nachfolgende Governanceerkldrung ab.

2. Governanceerklarung der Geschéftsfiihrung
Die Geschaftsfiihrung erklart, dass im Geschéaftsjahr
2025 grundsétzlich den Empfehlungen des Kodex ent-

sprochen wurde.

Unter Bertiicksichtigung der Besonderheiten des
Studierendenwerks Paderborn wurde aus sachlichem
Grund ausschlieB3lich in folgenden Punkten von dem
Kodex abgewichen:

3. GemadR § 8 Abs. IV S. 1 STWG bestand die Geschafts-
fihrung entgegen Ziffern 3.1.1 — 3.1.3 PCGK aus einer
Person.

b. Ziffern 3.4.1 - 3.4.3, 3.6.1 bis 3.6.2 PCGK kamen nicht
zur Anwendung. Die genannten Vorschriften legen
andere Mechanismen der Entscheidungsfindung iiber
die Verglitungshohe und die Gibrigen Regelungsinhalte
der Geschéaftsfihreranstellungsvertrage zugrunde als
bei den Studierendenwerken. Insbesondere wird auf §
8 (1) STWG NW hingewiesen (Genehmigung durch die
Rechtsaufsichtsbehoérde).

c. Ziffer 3.4.5 PCGK: gilt mit der MalRgabe, dass die Mit-
glieder der Geschéftsfiihrung einer etwa bestehenden
gesetzlichen Verpflichtung zur Offenlegung ihrer Ver-
gitung in Abstimmung mit der Rechtsaufsichtsbehérde
nachkommen.

d. Ziffer 4.3.1 1. Absatz PCGK fand keine Anwendung,
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da im Einzelfall nach entsprechender Beschlusslage
dem Vorsitzenden ein Alleinentscheidungsspielraum in
der Praxis eingerdumt wird.

e.Die Ziffern 4.4, 4.4.1, 4.4.2 und 4.4.3 PCGK wurden
nicht angewandt, da die GremiumsgréRe keine Bildung
von Ausschiissen erfordert. Insofern wurde den Emp-
fehlungen nicht entsprochen.

f. Ziffer 4.8.1 und 4.8.2 PCGK sind nicht auf die Studie-
rendenwerke, sondern auf die Rahmenbedingungen
von gréBeren Unternehmen in Privatrechtsform zuge-
schnitten und wurden daher nicht angewandt.

g. Ziffer 5.1.4 PCGK gilt mit der MaRgabe, dass sich die
Berichtspflichten nicht nach § 90 AktG, sondern nach
dem SEWG NW i.V.m. den einschldgigen Vorschriften
der Satzungen richten.

h. Ziffern 6.2.1 PCGK fand keine Anwendung, da die
berufsrechtlichen Vorschriften der Wirtschaftsprifer
zur Sicherung der Objektivitdt und Unabhangigkeit ein-
vernehmlich als ausreichend betrachtet werden.

i. Ziffer 6.2.3 PCGK fand keine Anwendung, soweit der
Verwaltungsrat das Studierendenwerk aufgrund der
gesetzlichen Regelung in den genannten Fallen nicht
vertreten kann.

j. Das Studierendenwerk Paderborn ist an der Wohn-
und Gastepark Mersinweg GmbH als alleiniger Gesell-
schafter beteiligt. Auch hier wird wegen der geringen

GrolRe von der Anwendung des Kodex abgesehen.



Die Anteile beider Geschlechter an der Gesamtzahl der Personen mit Fiihrungspositionen stellen sich im Geschafts-

jahr 2025 wie folgt dar:
Weiblich Mannlich Gesamt
1. Verwaltungsrat bis 31. Marz 2025 5 4 9
ab 1. April 2025 6 3 9
2. Geschaftsfiihrung 0
3. Abteilungs-/ 6 7 13
Bereichsleiter*in
4. Sonstige
Flhrungskrafte 1 0 1
u. Stellv. v. 3

Die Besetzung des Verwaltungsrates erfolgte nach MalRgabe des Studierendenwerksgesetzes fiir eine Amtsperiode
von zwei Jahren (die reguldr am 31.03.2027 endet).

Paderborn, den 19. Januar 2026 gez. Ulrich Schmidt
Geschéftsfihrung

GOVERNANCEERKLARUNG DES VERWALTUNGSRATS

Der Verwaltungsrat schlieRt sich gem. Beschluss vom 5. Marz 2026 der vorstehenden Governanceerklarung der Ge-
schaftsflihrung vom 19. Januar 2026 an. Es sind keine Anhaltspunkte erkennbar, dass (iber die ausdriicklich aufge-
fGhrten Punkte hinaus von den Empfehlungen des Kodex abgewichen wurde.

Paderborn, den 02.04.2026 gez. Simone Probst

Vorsitzende des Verwaltungsrats
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BILANZ AKTIVA

POSITION 2025 VORJAHR
T€ T€ T€

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermbégensgegenstinde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und 25 0
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und

Werten

Il. Sachanlagen

1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten, einschlieRlich 59.018 61.479

der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.331 3.894

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 81 0
62.430 65.373

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 601 601

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 6.649 6.940

3.Sonstige Ausleihungen 3.246 2.825
10.496 10.366

B. Umlaufvermogen

I.Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 133 118

1. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 61 109

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 7 0

3.Sonstige Vermdgensgegenstdnde 386 277

454 386

Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 13.311 11.843

C.Rechnungsabgrenzungsposten 198 135

Bilanzsumme 87.047 88.221

Treuhandverbindlichkeiten 842 917
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BILANZ PASSIVA

POSITION 2025 VORJAHR
T€ T€ T€

A. Eigenkapital

Ricklagen gemaR § 11 SEWG NRW 24.522 23.441

B. Sonderposten fiir Zuwendungen 24.327 25.654

C.Rickstellungen
Sonstige Rickstellungen 802 978

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 33.160 34.530
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 611 598
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 2 3
4. Sonstige Verbindlichkeiten 2.110 1.731

35.883 36.862
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1.513 1.286
Bilanzsumme 87.047 88.221
Treuhandverbindlichkeiten 842 917
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

POSITION 2025 VORJAHR
T€ T€ T€
1.Umsatzerlose 12.989 12.838
2.Sozialbeitrdge 4.608 4.471
3. Ertrage aus Zuschiissen 6.275 6.469
4. Gesamtleistung 23.872 23.778
5.Sonstige betriebliche Ertrage 341 351

6. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fiir bezogene

Ware -1.992 -2.089
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -7.011 -6.871
-9.003 -8.960
7. Personalaufwand
a) Léhne und Gehaélter -8.156 -8.413
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir
Unterstitzung -2.325 -2.076
-10.481 -10.489

8. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde des

Anlagevermogens und Sachanlagen -3.352 -3.420
b) Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten 1.328 1.356

-2.024 -2.064
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.501 -1.399
10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens 243 257
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 198 297
12. Zinsen und hnliche Aufwendungen -379 -378
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -45 -69
14. Ergebnis nach Steuern 1.221 1.324
15. Sonstige Steuern -140 -95
16. Jahresiiberschuss 1.081 1.229
17. Einstellung in Gewinnricklagen -1.081 -1.229
18. Bilanzgewinn/-verlust 0 0

Der Verwaltungsrat des Studierendenwerks Paderborn hat in seiner Sitzung vom 11. November 2025 beschlossen,
die Hamburger Treuhand Gesellschaft Schomerus & Partner mbB Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg, mit
der Priifung des Wirtschaftsjahrs 2025 zu beauftragen.
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LAGEBERICHT

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025

. GRUNDLAGEN DES
UNTERNEHMENS

1, GESCHAFTSMODELL

Das Studierendenwerk wird seit dem 1. Marz 1974 in
der Form einer rechtsfdhigen Anstalt des 6ffentlichen
Rechts mit dem Recht auf Selbstverwaltung gefiihrt
und hat seinen Sitz in Paderborn. Es ist gemeinnitzig
tdtig und erbringt auf der Grundlage des Gesetzes
Uber die Studierendenwerke im Land Nordrhein-West-
falen (Studierendenwerksgesetz -StWG-) und seiner
Satzung fir die Studierenden an den Hochschulen
seines Zustandigkeitsbereichs Dienstleistungen auf
wirtschaftlichem und sozialem Gebiet und ist dort Amt

fr Ausbildungsforderung.

Das Studierendenwerk ist zustandig fiir die Universitat
Paderborn, fiir die Hochschule Hamm-Lippstadt (HSHL)
und fiir die Katholische Hochschule, Abteilung Pader-
born. Die Universitdt Paderborn hat fiir das Winter-
semester 2025/2026 17.657, die HSHL 4.416 und die
Katholischen Hochschule, Abteilung Paderborn, 1.052
sozialbeitragspflichtige Studierende an das Studieren-
denwerk gemeldet.

Die Aufgaben des Studierendenwerks Paderborn glie-
dern sich in fiinf Schwerpunktthemen:

1. Hochschulgastronomie

2. Wohnen mit 1.858 Pldtzen in 8 Wohnanlagen

3. Amt fir Ausbildungsférderung

4. Kinderbetreuung mit 156 Kindertagesstattenplatzen
5. Férderung des kulturellen Hochschullebens sowie

MafRnahmen zur Sozialférderung
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Il. WIRTSCHAFTSBERICHT

1. GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHEN-
BEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

Das Studierendenwerk Paderborn ist eins von 12
Studierendenwerken in Nordrhein-Westfalen. In
Deutschland gibt es insgesamt 57 Studenten- und
Studierendenwerke. Die Rahmenbedingungen werden
durch Studierendenwerksgesetze vorgegeben, diese
sind von Bundesland zu Bundesland unterschiedlich.
In Nordrhein-Westfalen kdnnen auch Bedienstete der
Hochschulen und der Studierendenwerke die Leistun-
gen im Verpflegungsbereich in Anspruch nehmen. In
seinem Zustandigkeitsbereich ist Konkurrenz durch
private Gastronomie, Lebensmitteleinzelhandel und
die Wohnungswirtschaft gegeben.

2. GESCHAFTSVERLAUF UND LAGE

Das Studierendenwerk Paderborn hat im Wesentlichen
drei Haupteinnahmequellen: Selbst erwirtschaftete
Einnahmen, vor allem aus den Geschéftsbereichen
Hochschulgastronomie und Wohnen, Zuschiisse der
offentlichen Hand (Allgemeiner Zuschuss, BAf6G-Auf-
wandserstattung, Zuschuss fiir den Betrieb der Kinder-
tagesstdtten) und Sozialbeitrdge der Studierenden.

Das Geschaftsjahr 2025 hat das Studierendenwerk Pa-
derborn erneut mit einem erfreulich positiven Jahres-
Giberschuss abgeschlossen und damit den Wirtschafts-

plan Gbertroffen.

Hierfir waren im Wesentlichen die nachfolgenden
Punkte ausschlaggebend:

Die fir die Sozialbeitrdge zugrundeliegende Studieren-

denzahl hat sich nicht riicklaufig entwickelt.

Im Bereich des studentischen Wohnens konnten die
Mieterldse gesteigert werden.

Ab dem Wintersemester 2025/2026 wurden die Sozial-
beitrdge erhoht.



Die Zuschisse im Bereich des KiBiz und im Bereich des
BAFOG haben sich leicht erhoht.

Bei den Materialaufwendungen konnte im Bereich der
Lebensmittel die Wareneinsatzquote reduziert werden.

Der Personalaufwand konnte im Berichtsjahr nahezu
konstant auf dem Vorjahresniveau gehalten werden.

A. ERTRAGSLAGE

Die Energiekosten konnten im Berichtsjahr gesenkt

werden.

Insgesamt schlieBt das Studierendwerk mit einem Jah-
resiiberschuss von 1.081 T€ (VJ 1.229 T€) ab. Damit
konnte das Eigenkapital sowie auch die freie Liquiditat
weiter verbessert werden.

Ergebnisquellen Geschéftsjahr Vorjahr Veranderung

T€ T€ T€
Betriebsergebnis 1.617 1.146 471
Neutrales Ergebnis -413 72 -485
Finanzergebnis 62 176 -114
Steuerergebnis -185 -165 -20
Jahresiiberschuss 1.081 1.229 -148

Die Sozialbeitrdge haben sich um 102 T€ erhéht. Ur-
sachlich hierfir ist, dass die Sozialbeitrdge zum Winter-
semester 25/26 von 98 € auf 110 € erhéht wurden.

Die Erlose im Bereich des studentischen Wohnens sind
um 223 T€ angestiegen. Wesentlicher Grund hierfir ist
die nahezu Vollauslastung der Wohneinheiten. Zudem
konnte ab August 2025 eine neue Wohnanlage mit 49
Einzelappartements im Pohlweg in Paderborn vermie-
tet werden, die ebenso zu einem Anstieg der Erlése
fihrte.

Im Bereich der Kita konnten héhere Zuschiisse fir den
laufenden Betrieb von rd. 173 T€ vereinnahmt werden.
Ebenso erhohte sich die Aufwandserstattung BAF6G
um 98 T€. Dem gegeniiber stand ein um 66 T€ geringe-

rer allgemeiner Zuschuss.

Der absolute Materialverbrauch ist um 97 T€ zurlickge-
gangen. Durch aktives Kostenmanagement im Bereich
des Lebensmitteleinkaufs konnte trotz allgemeiner In-
flation die Wareneinsatzquote gegeniiber dem Vorjahr
um rund 2 Prozentpunkte, von 46 % auf 44 %, reduziert

werden.

Im Bereich der Personalaufwendungen wurden offene
Stellen des Stellenplans nicht besetzt und Fluktuation
konnte insbesondere im Bereich der Hochschulgastro-
nomie durch Prozess- und Kapazitdtsanpassungen ohne
Ersatz bzw. dem temporaren Einsatz von Leiharbeit
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kompensiert werden. Des Weiteren fiel die tarifliche
Lohnsteigerung deutlich geringer aus und trat auch
spater in Kraft, als das urspriinglich angenommen

wurde.

Die Energiekosten erhohten sich im Bereich des Stroms
aufgrund gestiegener Bezugspreise. Dem standen
deutlich geringere Preise fiir Gas gegeniiber, die trotz
gestiegener Verbrauche zu einer Reduzierung der Ener-
giekosten insgesamt gefiihrt haben.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten
sich in erster Linie durch Aufwendungen fiir ein ge-
meinsames, mit anderen Studierendenwerken imple-
mentiertes IT-Monitoring. Die hierfiir angefallenen
Kosten wurden an die daran beteiligten Studierenden-
werke weiterbelastet.

Das neutrale Ergebnis hat sich in erster Linie dadurch
reduziert, dass im Vorjahr eine hohe Nebenkostener-
stattung fir die Mensa fir das Jahr 2023 vereinnahmt
werden konnte. Des Weiteren wurden die KiBiz-Riick-
lagen fir die Kita-Jahre 20/21 bis 23/24 bereinigt, wo-
durch es zu einem periodenfremden Aufwand in Hohe

von 365 T€ gekommen ist.

Im Bereich des Finanzergebnisses fiihrten rickldufige
Zinsen bei den Festgeldanlagen zu einer Reduzierung

des Finanzergebnisses.



B. FINANZLAGE

Die Finanzlage des Studierendenwerks Paderborn stellt dem Vorjahr deutlich verbessert werden. Die Kassen-
sich im Berichtsjahr wie folgt dar: und Bankbestdnde beliefen sich zum 31.12.2025 auf
13.311 T€ (Vorjahr: 11.843 T€).

Investitionen in das Sachanlagevermogen sind in Héhe

von 408 T€ hauptsachlich in die Betriebsausstattung Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
und IT-Infrastruktur erfolgt. wurden um 1.370 T€ getilgt. Weitere Verbindlichkeiten
wurden innerhalb der Zahlungsfristen beglichen und

Die Liquiditat des Studierendenwerks war tiber das Forderungen konnten in der Regel innerhalb der Zah-

gesamte Berichtsjahr gesichert und konnte gegeniiber lungsziele vereinnahmt werden.
C. VERMOGENSLAGE
Bilanzposition Geschéftsjahr Vorjahr Veranderung
Aktiva T€ T€ T€ %
Anlagevermogen 72.951 75.738 -2.787 -3,7
Kurzfristige Vermdgenswerte 586 505 81 16,0
Liquide Mittel 13.311 11.843 1.468 12,4
Aktive Rechnungsabgrenzung 199 135 64 474
Passiva T€ T€ TE %
Eigenkapital 24.522 23.441 1.081 4,6
Sonderposten 24.327 25.655 -1.328 -5,2
Rickstellungen 802 978 -176 18,0
Langfristige Verbindlichkeiten 33.160 34.530 -1.370 -4,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 2.723 2.332 391 16,8
Passive Rechnungsabgrenzung 1.513 1.285 228 17,7
Bilanzsumme 87.047 88.221 -1.174 -1,3

Das Anlagevermdgen hat sich trotz der Investitionen Die Reduzierung der Rlckstellungen entfillt auf die

durch die héheren planméfigen Abschreibungen ver- personalbezogenen Riickstellungen.

ringert.

Den langfristigen Verbindlichkeiten sind alle Verbind-
Die kurzfristigen Vermdgenswerte beinhalten mit lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten zugeordnet,
61 T€ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen unabhédngig von der jeweiligen Restlaufzeit.
und mit 386 T€ sonstige Vermdgensgegenstdnde. Das
Vorratsvermégen betrug im Berichtsjahr 133 T€. Der Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten betrifft
die Korrektur der KiBiz-Ricklagen fiir die Kita-Jahre
Das Eigenkapital hat sich um den Jahresiiberschuss, der 20/21 bis 23/24.
in die Rlcklagen eingestellt werden soll, auf 24.552 T€
erhéht. Dies entspricht einer Steigerung zum Vorjahr
von 4,6 %.

Die Verringerung des Sonderpostens aus Zuschiissen

begriindet sich durch die planméaRige Auflésung.
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FINANZIELLE UND NICHT FINANZIELLE LEIS-
TUNGSINDIKATOREN

Folgende finanzielle Leistungsindikatoren ergeben
sich fiir das Geschaftsjahr 2025.

4,4 % (Vorjahr 5,2 %)
Umsatzrentabilitat (berechnet anhand der Gesamtleis-
tung) 4,5 % (Vorjahr 5,2 %)

28,2 % (Vorjahr 26,6 %)

Eigenkapitalrentabilitat

Eigenkapitalanteil

Der Eigenkapitalanteil konnte aufgrund des positiven
Jahresergebnisses weiter gesteigert werden.

Folgende nicht-finanzielle Leistungsindikatoren erge-
ben sich fir das Jahr 2025.

Geschéftsjahr
Arbeitnehmerbelange
- Eintritte 14
- Austritte 20
Kundenbelange
- Antragszahlen
studentische Forderung 4.769
- Wohnheimplatze 1.858
- Auslastungsgrad
Studentenzimmer 99,8 %
- Anzahl gastronomische
Einrichtungen 8
- Anzahl Mensaessen 615.119
- Gastezahl 1.032.019
Umweltbelange
- CO2-Emissionint 1.441%

*Scope 1, 2 und anteilig 3 (Heizung

in Wohnanlagen) in 2024
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Als Studierendenwerk Paderborn sind wir zustandig
fir die soziale Férderung der rd. 23.000 Studierenden
an den Standorten in Paderborn, Hamm und Lippstadt,
fir die ein Sozialbeitrag entrichtet wird. Dabei ist es
uns nicht nur wichtig, eine soziale Infrastruktur fir ein
erfolgreiches Studium zu stellen, sondern auch der
gesellschaftlichen Verantwortung gerecht zu werden,
indem wir die Werte, auf deren Basis wir arbeiten,
bewusst gestalten. Dies gilt sowohl in sozialer als auch
in 6konomischer und 6kologischer Hinsicht.

Als Betreiber von Wohnanlagen und Einrichtungen der
Gemeinschaftsverpflegung und dem damit zusammen-
hdngenden Ressourceneinsatz sind wir mit einem mitt-
leren Wirtschaftsunternehmen vergleichbar. Die durch
den Betrieb entstehenden Umweltbelastungen wollen
wir so gering wie moglich halten. Dabei fokussieren wir
uns auf die Themen Energie-Einsparung und -Effizienz,
Nutzung von erneuerbarer Energie, Abfallvermeidung,
Einsatz von lokalen Produkten, Nachhaltigkeit im Be-

reich der Lieferanten und soziale Gerechtigkeit.

Im Jahr 2025 wurde erstmalig eine Energie- und Treib-
hausbilanz fiir das Jahr 2024 aufgestellt (Scope 1 und
2) und zahlreiche Projekte in dem Bereich Nachhaltig-
keit umgesetzt. Dazu zédhlen beispielhaft die Opti-
mierung der Liftungstechnik in dem Mensagebaude
Warburger Stral3e, die Abschaltung von insgesamt 7
Kihlrdumen ber alle Gastronomiebetriebe, die Bio-
Zertifizierung der Kaffeebar Bona Vista, aktivere Mdll-
trennung in unseren Wohnanlagen sowie der Ersatz
der Kassenbons durch QR-Codes.



3. GESAMTAUSSAGE

Die Konsolidierung der Finanzen in den letzten Jahren
konnte im Jahr 2025 trotz der Gesamtumstadnde und
einem deutlich héheren Kostenniveau aufgrund einer
soliden, vorausschauenden Geschaftspolitik weiter
fortgesetzt werden. Daher ist die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Studierendenwerks aktuell weiter-
hin als gut einzuschatzen. Der Aufbau einer soliden
Eigenkapitalbasis zur Absicherung der kiinftigen Auf-
gaben ist fortgesetzt worden.

Ill. ZWEIGNIEDERLASSUNGSBE-
RICHT

Neben der Universitdt Paderborn fallen auch die Hoch-
schule Hamm-Lippstadt und die Katholische Hoch-
schule, Abteilung Paderborn, in den Verantwortungs-
bereich des Studierendenwerks Paderborn.

Das Studierendenwerk Paderborn bewirtschaftet in
Hamm und Lippstadt je eine Mensa und je eine
Wohnanlage mit insgesamt 197 Pldtzen.

4. PROGNOSEBERICHT

Auch das Wirtschaftsjahr 2026 wird angesichts des vo-
latilen Gesamtumfelds durch Unsicherheiten bezlglich
wichtiger Rahmenbedingungen und nicht kalkulierba-

rer Risiken gepragt sein.

Eine entscheidende GroRe fiir die Geschaftsaussicht
ist die weitere Entwicklung der Studierendenzahlen. In
Anbetracht der Umstellung von G8 auf G9 in NRW und
dem fehlenden Abiturjahrgang im Jahr 2026 gehen wir
von einem Riickgang der Studierendenzahl aus.

Im Bereich der Erlose fiir die Gastronomie gehen wir
von gleichbleibenden Absatzmengen bzw. Besucher-
zahlen und damit dem Jahr 2025 vergleichbaren
Erlésen aus. Dem Riickgang von Studierendenzahlen
werden wir durch eine weitere Optimierung unseres
Angebots, abgesichert durch einen regelmaRigen
Austausch im Hinblick auf die Bedurfnisse der Studie-
renden und einer entsprechenden Preispolitik mit der
Weitergabe von Kostensteigerungen an Nicht-Studie-
renden, entgegenwirken.

Bei den Erlésen im Wohnbereich gehen wir ebenso von
einer gleichbleibenden Erldssituation aus, da trotz
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eines erwarteten Riickgangs bei den Studierendenzah-
len die Warteliste fiir einen Wohnheimplatz nach wie

vor sehr lang ist.

Auch wenn der allgemeine Zuschuss fir die Studieren-
denwerke in NRW nicht abgesenkt wird und im Bereich
der BAf6G-Aufwandserstattung sowie des KiBiz jeweils
eine leichte Steigerung vorgesehen ist, gehen wir u.

a. aufgrund der individuellen Leistungskennzahlen

des Studierendenwerks Paderborn (Entwicklung der
Studierendenzahlen sowie der Gastronomieumsatz mit
Studierenden) im Vergleich zu den anderen Studieren-
denwerken in NRW in der Summe der nicht umsatzbe-

zogenen Ertrdge nur von den Vorjahreserldsen aus.

Allgemein rechnen wir mit einer Kostensteigerung

von 2,5 % und haben die verabschiedeten Tarifsteige-
rungen bei den Planansétzen fiir die Personalkosten
berlcksichtigt. Beim Stellenplan wird weiterhin eine
restriktive Personalpolitik verfolgt und Fluktuation in
der Gastronomie nicht durch Nachbesetzung, sondern
eher durch den temporéren Einsatz von Leiharbeit, auf-
gefangen. Wir gehen weiterhin von einer Fluktuation

auf niedrigem Niveau aus.

Ab 2026 werden wir bei den Energiekosten von einer
neuen Beschaffungsstrategie mit langfristigen Kontin-
gentvertrdgen profitieren. Fiir das Jahr 2026 wurden
die Konditionen fiir den erwarteten Gasgesamtver-
brauch bereits gesichert. Dabei wurde der Gesamtver-
brauch des Jahres 2025 zugrunde gelegt. Aufgrund der
glinstigeren Preise rechnen wir mit deutlich niedrige-
ren Gaskosten.

Investitionen und SanierungsmaRnahmen, insbesonde-
re im Wohnbereich, werden die kommenden Wirt-
schaftsjahre stark beeinflussen. Fiir das Jahr 2026 sind
ModernisierungsmaRnahmen im Vogeliusweg 23 fir
elf 4er WG's mit einem Volumen von 600 T€ geplant.
Des Weiteren wird im Jahr 2026 damit begonnen, die
warmetechnik in den Wohnanlagen auszutauschen.
Hierfir wird im Jahr 2026 ein Volumen von rd. 1.000 T€
veranschlagt.

Der anvisierte Neubau einer Wohnanlage mit etwa 50
zusdtzlichen Wohnplatzen wird aufgrund des komple-
xen Ausschreibungsverfahrens einer Totalunterneh-

merschaft nicht vor 2027 beginnen. Fiir das Jahr 2026



gehen wir jedoch von anfallenden Planungskosten in

Hohe von etwa 300 T€ aus.

Schwerpunkt der Arbeit im Jahr 2026 wird es sein, dass
Angebot in allen Geschéftsbereichen trotz schwieriger
Rahmenbedingungen auf die verdnderten Bediirfnis-
se der Studierenden zu fokussieren aber gleichzeitig
verstarkt Effizienzpotentiale zu identifizieren und
Transformationsprogramme zu initiieren. Hierzu wird
iber alle Bereiche eine mittel- bis langfristige Strategie
erarbeitet, um das Studierendenwerk Paderborn unter
den gednderten Rahmenbedingungen zukunftsfahig

aufzustellen.

Aufgrund des gegeniliber dem Berichtsjahr deutlich
geringer erwarteten Jahresergebnisses werden sich
die von uns verwendeten finanziellen Leistungsindika-
toren voraussichtlich reduzieren. Fiir den Eigenkapital-
anteil gehen wir davon aus, dass dieser konstant bleibt.
Aufgrund der geplanten Investitionen wird sich die

5. CHANCEN UND RISIKOBERICHT

Aufgrund des deutlich verdnderten Gesamtumfelds mit
geopolitischen Spannungen, sozialen und gesellschafts-
politischen Verwerfungen, einer hohen Veranderungs-
dynamik von grundséatzlichen Rahmenparametern und
gleichzeitig wirtschaftlicher Rezession ist der Ausblick
auf die zuklnftige Entwicklung des Studierendenwerks
von vielen Unsicherheiten, Risiken und Herausforderun-

gen gepragt.

Die angespannte Haushaltslage der 6ffentlichen Hand
in Verbindung mit einer schwachelnden deutschen
Wirtschaft und damit die Unsicherheit, wie sich die
Zuschisse zukiinftig entwickeln werden, stellt ein
wesentliches Risiko dar. Statt der wiinschenswerten
Gegenfinanzierung der kumulierten Inflationseffekte
gibt es die Befiirchtung, dass sich fiir das Studierenden-
werk Paderborn die absoluten Betrdge mit sinkenden
Studierendenzahlen bestenfalls auf dem aktuellen

Niveau halten.

Gleichzeitig ist weiterhin unklar, wie sich die Studieren-
denzahlen entwickeln werden. Es bleibt abzuwarten,
ob sich die Zahlen nach einem erwarteten negativen
Peak in 2026/2027 aufgrund der Umstellung von G8
auf G9 in NRW wieder stabilisieren bzw. sogar wieder

leicht nach oben entwickeln. Hiervon abhéngig ist die
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Liquiditat entsprechend verandern.

Beziglich der Nachfrage nach unseren Wohnpldtzen
gehen wir auch mittelfristig von einem weiterhin hohen
Niveau aus, so dass sich die Auslastung der Wohnheime
nicht wesentlich verandern wird. Ahnlich ist auch die
Einschdtzung zu dem Bedarf nach unseren sozialen An-
geboten. Die Entwicklung der Anzahl der BAFGG-Antra-
ge in den ndchsten Jahren wird neben der Entwicklung
der Studierendenzahl von der angekiindigten Novellie-
rung der BAF6G-Gesetzgebung abhdngen.

Die Entwicklung der CO2-Emissionen lasst sich nicht
ohne weiteres hinreichend sicher prognostizieren.
Diese sind abhdngig von externen, nicht steuerbaren
Faktoren wie beispielweise der Witterung sowie von
technischen und betrieblichen Faktoren, wie beispiels-
weise Leckageverlusten bei den Kiihlanlagen. Projekte
im Bereich Nachhaltigkeit werden weiterhin umgesetzt,
um dazu beizutragen, die Emissionen zu reduzieren.

Nachfrage nach den Dienstleistungen und Produkten
des Studierendenwerks aber insbesondere auch die
Summe der jdhrlichen Sozialbeitragserlése. Indirekt im
Vergleich zu den anderen Studierendenwerken wird
sich aber auch die relative Entwicklung dieser Zahlen
im Verteilungsschlissel am Allgemeinen Zuschuss des
Landes NRW auf die Hohe des Anteils fiir das Studie-
rendenwerk Paderborn abbilden.

Auch der von der Landesregierung angestrebte Wech-
sel von der aktuellen Aufwandserstattung hin zu einer
BAF6G-Fallpauschale fiir das Amt fiir Ausbildungsfor-
derung in der nahen Zukunft unterstreicht den Zwang,
dass Studierendenwerke durch Effizienzprogramme
und Prozessoptimierungen zukunftsfahiger aufzustel-

len sind, um so die Finanzierung langfristig abzusichern.

Die in Kooperation mit dem Ministerium fir Kultur und
Wissenschaft des Landers NRW erstellten Gutachten
der HIS HE Unternehmensberatung zu allgemeinen
Fragen und mit den Fachberatern der SODA-Gruppe zu
Handlungsempfehlungen hinsichtlich der Zukunft der
Hochschulgastronomie geben zahlreiche Anhaltspunk-
te und Handlungsempfehlungen, wie eine Weiterent-

wicklung aussehen kénnte.



Das Studierendenwerk Paderborn wird sich diesen Her- Aus heutiger Sicht wird das Gesamtumfeld weiterhin
ausforderungen stellen und einen Transformationspfad  rau bleiben, aber Risiken, die eine Bestandsgefdhrdung
far sich entwickeln. Klar ist, dass dieser Prozess eher verursachen konnten, sind aktuell nicht zu erkennen.

mittel- bis langfristig sein wird und nur im Einklang mit

den betroffenen Stakeholdern und insbesondere den IV. RISIKOBERICHTSERSTATTUNG
eigenen Beschéftigten erfolgen muss. Dabei ist der so- UBER DIE VERWENDUNG VON
ziale Auftrag, fir die Studierenden ein angemessenes FINANZINSTRUMENTEN

Angebot zu sozialvertraglichen Preisen zu haben, zum

einen Motivation aber auch Verpflichtung. Finanzinstrumente im Sinne des Kreditwesengesetzes

(KWG) kamen im Geschéftsjahr nicht zum Einsatz.
Das Ziel wird sein, nicht nur den eher steigenden Anfor-
derungen, insbesondere auch durch die zunehmende
Internationalisierung und der hohen Nachfrage nach
. . Paderborn, den 08.06.2026
Wohnplatzen operativ gerecht zu werden, sondern

auch notwendige Investitionen im Bereich der Wohn-
Gez. Ulrich Schmidt

Geschéftsfihrung

anlagen und Technik zu priorisieren und deren Finanzie-

rung abzusichern.

Ein wichtiges Element in dem notwendigen Verande-
rungsprozess stellt die Digitalisierung dar. Hier besteht
die Hoffnung, dass durch eine Bezuschussung durch
das geschaffene Sondervermégen fir Infrastruktur

im Land NRW eine abgestimmte und standardisierte
Strategie erarbeitet und implementiert werden kann,
um auf der Basis entsprechende Prozesskostenoptimie-

rungen zu realisieren.

Weitere Themen, wie zum Beispiel die Vision der Schaf-
fung eines zentralen, strategischen Einkaufs inklusive
einem gesamtheitlichen Produktmanagement auf
NRW-Ebene fiir alle Studierendenwerke sind andere
Ansatzpunkte, die manifestieren, dass zukinftig durch
Standardisierung und Zentralisierung Komplexitat ab-
gebaut und Strukturen verschlankt werden sollen, um

weitere Kostenoptimierungspotentiale zu heben.

Trotz der offensichtlichen Herausforderungen und den
damit verbundenen Risiken bestehen sicherlich in dem
Transformationsprozess erhebliche Chancen, an denen
das Studierendenwerk arbeiten wird, um zukunftsfa-
hig aufgestellt zu sein und handlungsfahig zu bleiben.
Auf diesem Weg wird es wichtig sein, Fihrungskrafte
zu motivieren, keine Leistungstrager zu verlieren, sich
mit den Hochschulen und dem Ministerium fir Wissen-
schaft und Kultur konstruktiv abzustimmen und vor
allem die wesentlichen Bedirfnisse der Studierenden

im Auge zu behalten.
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SATZUNG

Das Studierendenwerk Paderborn - Anstalt des 6ffentli-
chen Rechts - hat sich auf Grund § 1 Abs. 2 des Gesetzes
iber die Studierendenwerke im Lande Nordrhein-West-
falen (Studierendenwerksgesetz- StWG) in der Fassung
der Bekanntmachung vom 16. September 2014 (GV.
NRW.2014, Seite 547) durch seinen Verwaltungsrat
folgende Satzung gegeben:

§1 Sitz

Das Studierendenwerk Paderborn hat seinen Sitz in
Paderborn. Das Studierendenwerk fiihrt ein eigenes
Schriftsiegel. Bei der Durchfiihrung des Bundesausbil-
dungsforderungsgesetzes wird in Erledigung hoheit-
licher Aufgaben bei Bedarf das Kleine Landessiegel in
abgewandelter Form gemdR3 § 5 Abs. 2 der Verordnung
iber die Fiihrung des Landeswappens verwendet.

§2 Aufgaben

(1) Das Studierendenwerk Paderborn erbringt fir
Studierende in seinem Zustdndigkeitsbereich insbeson-
dere die folgenden Dienstleistungen:

1. Errichtung und Betrieb gastronomischer Einrichtun-
gen,

2. Errichtung, Vermietung und Vermittlung von Wohn-
raum,

3. MaRnahmen der Studienférderung, insbesondere
der Ausbildungsforderung nach dem BAFGG,

4. Errichtung und Betrieb von Kindertageseinrichtun-
gen,

5. Forderung des kulturellen Hochschullebens,

6. Mallnahmen der Gesundheits- und Sozialférderung.

(2) Darliber hinaus kann das Studierendenwerk seine
Einrichtungen und Leistungen gegen angemessenes
Entgelt Dritten zur Verfiigung stellen.

1. Das Studierendenwerk kann weitere Aufgaben auf
sozialem und wirtschaftlichem Gebiet ibernehmen,
soweit weder die Erfiillung der Aufgaben nach Absatz

1 noch Belange der Hochschule in Forschung und Lehre
beeintrachtigt werden.

2. Das Studierendenwerk kann sich zur Erfiillung seiner
Aufgaben Dritter bedienen, Unternehmen griinden und
sich an Unternehmen beteiligen.

3. Unberihrt bleiben weitere Aufgaben, die dem Stu-
dierendenwerk Paderborn durch Gesetz oder auf Grund
eines Gesetzes libertragen werden

§3 Gemeinnitzigkeit

Das Studierendenwerk verfolgt mit seinen Verpfle-
gungseinrichtungen, Kinderbetreuungsstatten und
Wohnheimen ausschlieRlich und unmittelbar gemein-
niitzige Zwecke. Die gemal den Vorschriften (§§ 51

ff.) der Abgabenordnung vom 16. Mérz 1976 (BGBL. I S.
613) - in der jeweils geltenden Fassung - notwendigen
Bestimmungen trifft der Verwaltungsrat in einer be-
sonderen Satzung; diese bedarf nicht der Zustimmung
der Aufsichtsbehorde.
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§4 Verwaltungsrat

(1) VERTEILUNG DER SITZE

Dem Verwaltungsrat gehéren an:

1. Vier Studierende der Hochschulen im Geltungsbe-
reich des Studierendenwerks Paderborn, davon drei
Studierende der Universitdt Paderborn und ein Studie-
render der Hochschule Hamm-Lippstadt. Mindestens
zwei der gewdhlten Personen sollen Frauen sein. Sollte
ein Platz von der Studierendenschaft einer der bei-
den Hochschulen nicht besetzt werden, ist er von der
jeweils anderen Studierendenschaft zu besetzen.

2. Ein anderes Mitglied der Universitat Paderborn oder
der Hochschule Hamm-Lippstadt, das der Gruppe der
Professoren, ggf. der Gruppe der wissenschaftlichen
Mitarbeiter angehéren sollte. Die Benennung erfolgt
abwechselnd alle zwei Jahre durch Wahl der nichtstu-
dentischen Mitglieder des jeweiligen Senats, sofern
nicht etwas anderes durch die Gremien vereinbart ist.
Das Ersatzmitglied wird von dem Senat der jeweils
anderen Hochschule gewahlt.

3. Zwei Bedienstete des Studierendenwerks Paderborn,
gewahlt durch die Personalversammlung des Studie-
rendenwerks Paderborn. Mindestens eine gewdhlte
Person soll eine Frau sein.

4. Eine Person mit einschldgigen Fachkenntnissen oder
Berufserfahrung auf wirtschaftlichem, rechtli-chem
oder sozialem Gebiet.

Es soll sich hierbei um eine Personlichkeit handeln, die
die Hochschulregion reprasentiert und Willens und in
der Lage ist, die Interessen des Studierendenwerks
Paderborn zu férdern. Fir die Wahl ist die Mehrheit der
Mitglieder des Verwaltungsrates erforderlich.

5. Ein Mitglied des Prasidiums der Universitdt Pader-
born.

6. Mindestens eine der gewahlten Personen aus § 4
Abs. 1 Nr. 2 und § 4 Abs. 1 Nr. 5 soll eine Frau sein.

7. Das Prasidium der Hochschule Hamm-Lippstadt ist
berechtigt, ein beratendes Mitglied ohne Stimmrecht
zu entsenden.

(2) Scheidet ein Mitglied aus, so tritt das Ersatzmitglied
ein. Im Falle der Verhinderung tritt das Ersatzmitglied
nicht in den Verwaltungsrat ein. Scheidet das Ersatz-
mitglied nach Eintritt in den Verwaltungsrat aus, so hat
der/die Vorsitzende des Verwaltungsrates dies dem
zustandigen Wahlorgan unverziiglich mitzuteilen und
es zur Neuwahl aufzufordern.

(3) Mindestens vier Mitglieder des Verwaltungsrates
mussen Frauen sein.

(4) Die Amtszeit der Mitglieder des Verwaltungsrates
beginnt jeweils am 1. April und endet am 31. Marz des
Giberndchsten Jahres. Im Falle eines spateren Beginns
der Amtszeit verkiirzt sie sich um den entsprechenden
Zeitraum. Die Mitglieder des Verwaltungsrates gem.

§ 4 Abs. 1 Nr. 1 und 2 StWG sind durch die nach dem
StWG zustdndigen Gremien jeweils bis zum Ende der
Vorlesungszeit des Wintersemesters zu wahlen, in dem



die Amtsperiode des Verwaltungsrates endet. Ist bei
Ablauf der Amtszeit noch kein neues Mitglied gewahlt,
so Uibt das bisherige Mitglied sein Amt weiter aus.

(5) Der Verwaltungsrat wéhlt neben dem/der Vorsit-
zenden eine/n Stellvertreter/in, der den/die Vorsitzen-
de/n im Falle seiner/ihrer Verhinderung oder seines/
ihres Ausscheidens vertritt. Vorsitzende/r und Stellver-
treter/in sollen verschiedenen Gruppen nach § 4 Abs. 1
Nr. 1, 2, 4 oder 5 StWG angehéren.

(6) Die Sitzungen des Verwaltungsrates sind gemaR § 7
Abs. 3 StWG nicht 6ffentlich. In Ausnahmefallen kann
der Verwaltungsrat mit einer Mehrheit von 6 Mitglie-
dern die OFffentlichkeit zulassen.

§5 Aufgaben des Verwaltungsrates

(1) Fir den Verwaltungsrat gelten die Vorschriften des
§ 6 und § 7 StWG mit folgender MaRgabe:

1. Bei der Beschlussfassung:

1. Zum Erlass und zur Anderung der Beitragsordnung,
2. zum Erlass und zur Anderung der Richtlinien fir die
Geschaftsfihrung,

3. iber den jahrlichen Wirtschaftsplan und die Feststel-
lung des Jahresabschlusses,

ist die Mehrheit der Stimmen der Mitglieder erforder-
lich. Bei erforderlicher zweiter Beschlussfassung ge-
nigt die Mehrheit der anwesenden Mitglieder, sofern
in der erneut einzuberufenden Sitzung mehr als die
Halfte der Zahl der Mitglieder des Verwaltungsrates
anwesend ist und in der Einladung darauf hingewiesen
wurde.

2.Bei

a) Beschlussfassung tiber Vorschldge fiir die Bestellung
des/der Geschaftsfiihrers/-flihrerin und dessen/deren
Abberufung,

b) Erlass und Anderung der Satzung ist die Mehrheit
von zwei Dritteln der Mitglieder erforderlich.

(2) Sonstige Angelegenheiteni.S.d.§ 6 Abs. 1 Nr. 12
StWG sind:

1. Grundstilcksiibertragungen und -belastungen.

2. Kreditaufnahmen gemaR § 10 (3)

3. Richtlinien fir die Benutzung der Einrichtungen des
Studierendenwerks.

(3) Der Verwaltungsrat kann jederzeit von dem/der
Geschaftsfiihrer/in unter Beachtung der einschlagigen
Gesetze zum Datenschutz Einsicht in Geschaftsvorgan-
ge —nicht jedoch in Personalakten, Forderungs-akten
oder Mieterakten — verlangen.

§6 Geschéftsordnung fir den Verwaltungsrat
(1) Der Verwaltungsrat gibt sich eine Geschéaftsord-
nung. Die Geschaftsordnung muss mindestens regeln:
1. Form und Frist der Einladung zur Sitzung.

2. Durchfiihrung der Sitzungen.

3. Fihrung und Inhalt der Sitzungsniederschrift.

4. Verfahren bei Abstimmungen.

5. Rechtzeitige Verstdndigung der Wahlgremien vor
Ablauf der Amtsperiode.
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(2) Der Verwaltungsrat ist mindestens einmal im
Semester einzuberufen. Dariber hinaus ist der Verwal-
tungsrat unverziglich einzuberufen, wenn

a. mindestens vier stimmberechtigte Mitglieder des
Verwaltungsrates es verlangen,

b. die Geschaftsfiihrung es beantragt.

(3) Die Mitglieder des Verwaltungsrates sind verpflich-
tet, Gber vertrauliche Angelegenheiten, von denen sie
im Rahmen ihrer Verwaltungsratstatigkeit Kenntnis
erhalten, Stillschweigen zu bewahren. Vertraulichkeit
fir bestimmte Angelegenheiten kann durch Beschluss
des Verwaltungsrates aufgehoben werden.

(4) Die Mitglieder des Verwaltungsrates nach § 4 SEWG
erhalten eine Aufwandsentschadigung von mo-natlich
100 £€.

§7 GESCHAFTSFUHRUNG

(1) Die Geschéftsfiihrung besteht aus einer Person.
Diese muss Uber die erforderlichen Erfahrungen auf
wirtschaftlichem, rechtlichem oder sozialem Gebiet
verfligen.

(2) Die Geschéftsfiihrung leitet das Studierendenwerk
Paderborn selbststdandig und eigenverantwortlich (§

9 StWG). Sie vertritt das Studierendenwerk rechtsge-
schéftlich und gerichtlich. Das Ndhere regeln die Richt-
linien fir die Geschaftsfiihrung in der jeweils giiltigen
Fassung.

(3) Der Geschdftsfiihrung obliegt neben der Aufstellung
des Wirtschaftsplanes und des Jahresabschlusses die
laufende Wirtschaftsfihrung auf der Grundlage des
Wirtschaftsplanes. Sie kann Aufgaben bei der Aus-
fihrung des Wirtschaftsplanes anderen Bediensteten
Gbertragen.

(4) Die Geschéftsfiihrung ist Vorgesetzte aller Bediens-
teten des Studierendenwerks.

(5) Die Geschaftsfiihrung hat das Hausrecht in den Ge-
bduden und Rdumen des Studierendenwerks.

(6) Die Geschéftsfiihrung kann eine standige Vertre-
tung aus dem Kreis der Abteilungsleitungen bestel-
len. Dieser konnen weitere Aufgaben zur stdndigen
Erledigung ibertragen werden. Die Bestellung ist dem
Verwaltungsrat anzuzeigen.

(7) Die Geschéaftsfiihrung berichtet dem Verwaltungs-
rat iber die Lage des Studierendenwerks, insbeson-
dere Gber die wirtschaftliche Situation und iber die
Ausfiihrung von Beschlissen des Verwaltungsrates.

(8) Die beratende Teilnahme der Geschéftsfiihrung an
Sitzungen des Verwaltungsrates schlief3t das Recht zur
Stellung von Antragen ein.

§8 LEITENDE ANGESTELLTE

Entsprechend § 9 Abs. 2 Satz 3 StWG ist zur Einstellung
und Entlassung von Angestellten mit Abteilungslei-
terfunktion die Zustimmung des Verwaltungsrates
erforderlich. Die Bestimmungen des LPVG NW werden
hiervon nicht berGhrt.



§9 WIRTSCHAFTSPLAN

(1) Der Wirtschaftsplan besteht aus dem Erfolgsplan,
der Stellenlbersicht, dem Finanzplan und dem Investi-
tionsplan. Er muss ausgeglichen sein.

(2) Der Wirtschaftsplan fiir das jeweils nachste Wirt-
schaftsjahr soll bis zum 30. November des laufenden
Jahres durch den Verwaltungsrat beschlossen sein.

§10 JAHRESABSCHLUSS

(1) Der von der Geschaftsfiihrung moglichst bis zum 31.
Marz eines jeden Jahres aufgestellte Jahresabschluss
wird von einem/einer Wirtschaftspriifer/in gepriift,
den/die der Verwaltungsrat bestimmt.

(2) Der von der Geschaftsfiihrung zu erstellende
Geschafts- und Lagebericht ist zusammen mit dem
ge-priiften Jahresabschluss dem Verwaltungsrat vorzu-
legen. Bis zu diesem Zeitpunkt soll auch der gepriifte
Jahresabschluss des Vorjahres festgestellt sein.

(3) FUr die Aufstellung des Jahresabschlusses gelten

die Vorschriften des HGB fiir grofRe Kapitalgesellschaf-
ten entsprechend.

8§11 VERTRETERVERSAMMLUNG
Eine Vertreterversammlung gem. § 10 StWG wird nicht
gebildet.

Stand 15. April 2015
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§12 Public Corporate Governance Kodex (PCGK)
Die Organe des Studierendenwerkes stellen grundsdtz-
lich die Anwendung des PCGK im Rahmen der gesetz-
lichen Vorschriften sicher. In sachlich begriindeten
Fallen kann von den Regelungen des PCGK abgewichen
werden. Entsprechend den Regelungen des PCGK sind
Abweichungen zu begriinden und im Rahmen der Cor-
porate Governance Erkldrung zu veréffentlichen.

§13 Bekanntmachung und In-Kraft-Treten

Die Satzung des Studierendenwerks Paderborn wird in
den Amtlichen Mitteilungen der Universitdt Paderborn
veroffentlicht.

Sie tritt am Tag nach der Veroffentlichung in Kraft.
Gleichzeitig tritt die Satzung vom 23. November 2012
(Az. 124-4.07.06.07) auRer Kraft.

Ausgefertigt auf Grund des Beschlusses des Verwal-
tungsrates vom 27. Marz 2015 sowie der Genehmigung
des Ministeriums fir Innovation, Wissenschaft, For-
schung und Technologie des Landes Nordrhein West-
falen vom 13. April 2015.
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